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Premessa
La missione del’AMAP S.p.A. per una gestione pubblica del “Bene Comune Acqua”.
Il presente Piano Industriale Pluriennale illustra le condizioni operative ed economiche - finanziarie afferenti la gestione del Ser¥zio
Idrico Integrato (Sll) nel perimetro dei 34 Comuni che hanno aderito alla compagine AMAP S.p.A. deliberando I'affidamento a ,v‘.n_.w
stessa societa del Sl sino al 31 dicembre 2045.
Il documento costituisce aggiornamento della Pianificazione Industriale della nuova gestione come approvata con la precedente
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 124 del 20 novembre 2016 e di cui I’Assemblea dei soci ha preso atto il 22
novembre 2016; un aggiornamento attuato alla luce dei dati consuntivi di cui al bilancio di esercizio 2016 e dei fatti sopravvenuti
che hanno portato - anche rispetto alle previsioni del budget 2017 pure oggetto di revisione - alle migliori risultanze qui esposte
nei termini e per le motivazioni che appresso vengono precisati.
Il documento contiene, in dettaglio, la previsione dei parametri economico — finanziari della gestione nel pil breve arco temporale
dei primi anni, in modo tale che possa rappresentare, nell’indispensabile quadro generale di coerenza, quanto richiesto dai diversi
Soggetti di riferimento, per quanto di rispettiva competenza, e precisamente:
1. Del’Amministrazione Comunale di Palermo e delle altre Amministrazioni facenti parte della compagine sociale, quale
pianificazione triennale relativa al periodo 2018 - 2020 ai sensi dell’articolo 32 del vigente Regolamento Unico dei Controlli
Interni di cui alla Deliberazione del Consiglio Comunale di Palermo n. 4 del 9 febbraio 2017.

2. Dell’Assemblea Territoriale Idrica (ATI) dell’Ambito Territoriale Ottimale Palermo quale pianificazione relativa al
territorio di riferimento della gestione oggetto dell’affidamento nei 34 Comuni per il periodo 2017 - 2045 e quale stralcio
operativo del nuovo redigendo Piano d’Ambito del medesimo ATO Palermo, ai fini del definitivo riconoscimento
dell’affidamento della gestione del Sl al’AMAP S.p.A ai sensi dell’art.3, comma 1 e dei commi 9, 10 ed 11 dell’art.4 della L.R.
11 agosto 2016 n.19 e dell’art. 7 dello Statuto Costitutivo dell’AT!.

3. Dell’Autorita dell’Energia Elettrica e GAS ed i Servizi Idrici (AEEGSI) quale pianificazione ai fini della predisposizione da
parte dell’ATI Palermo dello Schema Regolatorio finalizzato alla definizione delle nuove tariffe del Sll relative al periodo 2016
- 2019 come previsto dalla Deliberazione della predetta Autorita n.664/2015/R/IDR del 28 dicembre 2015.

4. Degli Istituti di Credito ed Enti di Finanziamento quale pianificazione di massima ai fini della bancabilita del Piano
Industriale ed, in specie, degli Interventi da inserire ai fini degli adeguamenti tariffari di cui alla Deliberazione della Autorita
n.664/2015/R/IDR del 28 dicembre 2015.



In buona sostanza, il presente Piano Industriale - punto di arrivo di un lavoro complesso, frutto dell'impegno di tutti i settori
dell’azienda - & lo strumento con il quale il Consiglio di Amministrazione della societa vuol rappresentare, in attuazione degli
indirizzi delle Amministrazioni di riferimento, le strategie che si intendono perseguire nei prossimi anni, avuto riguardo alla nuova
identita della societa proiettata nel territorio dei 34 Comuni da servire.

Una nuova identita che non si sostanzia solo nella struttura societaria e nella nuova compagine sociale, ma anche, e soprattutto,
nel suo modo di operare che dovra essere attento e vicino alle esigenze dei soci, che sono si le Amministrazioni Locali, ma sono
soprattutto i cittadini che ogni giorno usufruiscono del nostro servizio.

La sfida da affrontare assieme a tutti i Soggetti coinvolti & quella di dimostrare che & possibile coniugare una gestione pubblica del
servizio idrico integrato con i principi e i criteri industriali senza perdere il legame fondamentale con il territorio e con i bisogni
dell’utenza e con le esigenze di sviluppo di un’Area Metropolitana complessa ed in rapida trasformazione.

E questa sfida & resa ancora pill importante dalla consapevolezza di dover operare in un territorio che sconta annosi deficit
infrastrutturali e significative carenze gestionali conseguenza di un lunghissimo periodo di incertezze sul versante della governace e
di conseguente riduzione (se non annullamento) degli investimenti minimi per il mantenimento del capitale fisso costituito dalla
infrastrutture, che rende inderogabile un impegno straordinario sul versante degli investimenti.

In quest’ottica, con riferimento ai primi anni di attivita, il Piano colloca I'Azienda ai vertici nazionali rispetto al parametro
“investimenti per abitante” volendosi raggiungere progressivamente I'obiettivo di oltre 60 €/abitante nel periodo considerato.

Da tale obiettivo deriva la previsione iniziale nei nuovi comuni in gestione di circa € 40,2 milioni di investimenti per il periodo 2017-
2025, che devono essere considerati comunque una prima risposta - nei limiti della sostenibilita sociale degli effetti tariffari - alle
molte domande di necessita impellenti, legate al rispetto delle norme ambientali e di sicurezza per i lavoratori e di minima qualita
del servizio agli utenti. A questo fabbisogno di investimenti va aggiunta la previsione di 16,6 milioni di euro prevista nel periodo
2017- 2026 sulla citta di Palermo.

Ma é evidente che il recupero di uno standard di qualita “medio alto” per il complesso delle infrastrutture a disposizione della
gestione sara impossibile senza un cospicuo apporto di risorse finanziarie pubbliche a fondo perduto, la cui programmazione non &
di competenza del Gestore ma dell’ATl, e, quindi, puo solo essere indicata nel presente documento quale scenario di massima.

Sta in questo lo sforzo che si & cercato di fare nel lavoro che si & portato avanti in questi mesi e nella complessa elaborazione del
presente documento. Un documento di pianificazione che vuole essere I'espressione piu chiara di un approccio fondato sulla
consapevolezza che nella gestione di un servizio di interesse economico generale, qual é quello idrico, una societa interamente
pubblica come 'AMAP S.p.A — radicata da decenni nel territorio - non pud che proporsi come generatore di valori da condividere
con le diverse comunita di riferimento nella missione di pubblico interesse da perseguire.




Cio vuol dire un impegno costante nel costruire una grande azienda capace di creare e condividere il valore del servizio pubblico in
parola e significa, quindi, investire in conoscenza e ricerca, in modo da organizzare I'intera gestione del servizio secondo logiche
industriali.

Cid vuol dire, anche, dare concretezza al predetto valore attraverso un costante impegno nella creazione di condizioni perché
I’azienda non si dimostri soltanto capace di intervenire sui diffusi problemi emergenziali, ma diventi sempre piu capace di
anticiparli.

Significa anche dimostrare costante attenzione all’ambiente - parte sostanziale dell’attivita aziendale - mettendo in pratica azioni
volte alla tutela dell’ecosistema, al rispetto di questa preziosa risorsa nella consapevolezza che Facqua é anche un filo che
ricollega la natura con i nuclei urbanizzati.

Significa ricercare le condizioni finanziarie e gestionali che dovranno consentire di rinnovare ed estendere le reti di acquedotto e
fognatura, di ridurre le perdite, di concorrere, unitamente ai necessari interventi infrastrutturali coperti da finanziamenti pubblici in
titolarita dei Comuni o di altri soggetti istituzionali, a risolvere i casi di mancato rispetto delle Direttive Comunitarie - che hanno
portato ai procedimenti di infrazione - realizzando il collettamento e la depurazione dei reflui urbani.

Condividere il valore, significa puntare sulle nuove tecnologie e sulla innovazione per migliorare la qualita dei servizi e della vita
degli utenti e, naturalmente, investire in personale qualificato, perché I'apporto delle risorse umane & fondamentale.

Creare e condividere valore, vuol dire, infine, avere la certezza di mettere un bene prezioso come I'acqua nelle mani di chi vuole,
attraverso una gestione pubblica, continuare a credere che attraverso tariffe sostenibili e con il concorso dei necessari
investimenti pubblici, si possa dare la giusta risposta ai numerosi bisogni dei territori. Si tratta come & intuibile di un ambizioso
progetto di cui si sente tutta la gravosa responsabilita.

Palermo, i 4 Luglio 2017




ANALISI DEL CONTESTO AZIENDALE ED AMBIENTALE ED OBIETTIVI DI MASSIMA.

L'iter dell’affidamento del Servizio Idrico Integrato al’AMAP S.p.A in attuazione della L.R. 11 agosto 2015, n.19,”
Disciplina in materia di risorse idriche”.

L’affidamento del Sll ad AMAP S.p.A. rappresenta il punto di arrivo di un processo molto complesso che parte dalle vicende
societarie del precedente Gestore d’Ambito I’APS S.p.A. oggi in fallimento; un percorso che si & sviluppato attraverso le fasi
di gestioni temporanee prima da parte dell’ATO 1 Palermo, oggi in liquidazione e, successivamente, con l'intervento, nel
maggio 2015, della nostra societa per la sola gestione ordinaria ed emergenziale che ha interessato inizialmente il territorio
di 52 Comuni gia in gestione dell’APS S.p.A.

Il quadro normativo al quale si & fatto riferimento ai fini dell’affidamento di che trattasi, e stato quello di cui all’intervenuta
Legge Regionale n.19 dell’11 agosto 2015, “Disciplina in materia di risorse idriche”, pubblicata sulla GURS n.34 del 21
agosto 2015, che ha definito in ambito regionale, tra I'altro, il nuovo assetto normativo in materia di gestione del Servizio
Idrico Integrato.

Per quel che qui interessa, il Comune di Palermo ed i seguenti 33 Comuni: 1. Alia — 2. Alimena — 3. Aliminusa — 4. Altavilla
Milicia 5. Balestrate 6. Blufi — 7. Bolognetta — 8 Bompietro — 9.Caccamo — 10. Campofelice di Fitalia — 11. Capaci. - 12.
Carini. 13. Camporeale 14. Casteldaccia - 15.Cefala Diana — 16. Chiusa Sclafani — 17. Ficarazzi — 18 Isola delle Femmine — 19.
Lascari — 20. Lercara Friddi — 21. Marineo — 22. Montemaggiore Belsito — 23 Partinico. - 24. Piana degli Albanesi — 25. San
Cipirello - 26. San Giuseppe Jato - 27. San Mauro Castelverde — 28. Santa Cristina Gela — 29. Santa Flavia — 30. Sciara - 31.
Torretta - 32. Trappeto — 33. Villabate hanno disposto I'affidamento del Servizio Idrico Integrato (di seguito Sli) all AMAP
S.p.A ai sensi della citata normativa regionale di settore.

Invero, il comma 9 dell’art. 4 della predetta Legge ha consentito alle societa di gestione a capitale interamente pubblico -
qual € '’AMAP S.p.A - di continuare a gestire il servizio affidato dal’ENTE titolare del relativo capitale sociale nella
ricorrenza dei requisiti previsti dallo stesso succitato comma 9 e cio previa delibera dell’Organo Consiliare che attestasse la
sussistenza di previsti requisiti e deliberasse la nuova durata dell’affidamento del Sil.

Il comma 11 dell’art.4 della L.R. 19/2015 ha pure previsto che le dette societa potessero assumere la gestione del Sl anche
in favore degli Enti Locali ricadenti nel’Ambito Territoriale Ottimale ovvero della Citta Metropolitana di riferimento,
ampliando la propria compagine sociale agli altri Enti Locali o stipulando con gli stessi appositi contratti di servizio.
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Si fa osservare che la norma di che trattasi non & stata oggetto del ricorso che il Consiglio dei Ministri ha ritenuto di
proporre avanti la Corte Costituzionale su altre parti della legge regionale in parola, essendo la medesima disposizione, tra
I'altro, funzionale al conseguimento di quella unicita di gestione perseguita dal Legislatore Nazionale e, quindi, in linea con
I’art.149 bis e con I'art.172 del Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n.152 come in ultimo modificato con Legge 11 novembre
2014, n.164 e con Legge 28 dicembre 2015, n.221.

Pertanto in applicazione della citata normativa, il Comune di Palermo con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 439
del 12 novembre 2015, ha disposto il nuovo affidamento del SIl al’AMAP S.p.A nel proprio territorio per la durata
massima consentita di trenta anni, come previsto dall’art.151, comma 2, lettera b del D.Lgs.152/2016, ossia sino al 31
dicembre 2045.

Nel contempo, con la stessa deliberazione il Consiglio Comunale di Palermo, al fine di perfezionare I'affidamento
definitivo del SIl da parte degli altri Comuni gestiti in via transitoria dalla nostra societa, ha autorizzato I'ingresso degli Enti
Locali Territoriali interessati, nel capitale sociale del’AMAP S.P.A.

A tal riguardo, il citato Consiglio Comunale con la deliberazione di che trattasi ha riservato mm__ Enti Pubblici Territoriali
ricompresi nel’ATO Palermo una partecipazione pari al 49% del capitale sociale del’AMAP S.p.A, partecipazione questa
che si & dichiarati pronti ad offrire in sottoscrizione, mediante emissione di nuove azioni, ai Comuni interessati.
Conseguentemente, i predetti Comuni in applicazione dell’art.4, comma 11) della L.R. 19/2015, come da deliberazioni dei
rispettivi Consigli Comunali, hanno autorizzato I'ingresso nella nostra compagine sociale ed hanno, parimenti, disposto
I’affidamento del SIl al’AMAP S.p.A per la durata massima di trenta anni, come previsto dall’art.151, comma 2, lettera b)
del D.Lgs.152/2016, ossia sino al 31 dicembre 2045.

Gli stessi Comuni hanno sottoscritto e versato integralmente le somme necessarie all'acquisto delle azioni dellAMAP
S.p.A e sono entrati a far parte della compagine sociale della medesima, partecipando alla prima Assemblea Ordinaria
tenutasi il 31 marzo 2016.

In atto il capitale sociale di AMAP S.p.A pari ad Euro 25.581.337,00 € detenuto nella percentuale del 99% dal Comune di
Palermo e la rimanente parte dai predetti 33 Comuni.

Per altro verso e sempre avvalendosi della previsione normativa piu volte richiamata, si & pure acquisita con la m:nc_m di
apposito contratto di servizio la gestione ordinaria del Sll nel Comune di Corleone per un periodo di tre anni.




Frattanto, con Decreto Assessoriale n.75 del 29 gennaio 2016, pubblicato sulla GURS n.7 del 12 Febbraio 2016, |la Regione
Siciliana ha dato attuazione all’art.3, comma 1, della L.R. 11 agosto 2016 n.19, individuando, confermandoli, i confini dei
nove Ambiti Territoriali Ottimali in cui é stata suddivisa la nostra Regione e, per quel che qui interessa, il perimetro
dell’Ambito Ottimale Palermo, ove ricadono tutti gli Enti locali territoriali sopra indicati.

Sempre in applicazione della predetta normativa ed avuto riguardo all’intervenuta Circolare dell’Assessorato Regionale
dell’Energia e dei Servizi di Pubblica Utilita prot.1369/GAB del 7 marzo 2016, I’Assemblea Territoriale Idrica dell’ Ambito
Territoriale Ottimale Palermo, si & insediata in data 24 marzo 2016 e nella successiva seduta del 27 aprile ha approvato
giusta deliberazione n.2/2016 il proprio Statuto costitutivo.

A termine dell’art.7 del richiamato Statuto, I’AT! & chiamata, tra l'altro, a scegliere la forma di gestione del Servizio Idrico
Integrato e le procedure da seguire per il suo affidamento tra quelle previste nella normativa regionale di settore ed
avendo riguardo alle disposizioni in materia previste dal D.lgs. n.152/2006 e s.m.i.

A tal riguardo, I'art.3, comma 1 della L.R. 11 agosto 2016 n.19 ed in particolare I'art. 7 dello Statuto Costitutivo dell’ATl,
riservano all’Assemblea Territoriale Idrica dell’Ambito Territoriale Ottimale Palermo, tra I'altro, il riconoscimento
dell’affidamento della gestione del Sll a societa di diritto pubblico effettuato ai sensi dei commi 9, 10 ed 11 dell’art.4 della
L.r. 19/2015 e I'approvazione della Convenzione di Gestione con il soggetto gestore.

Il percorso avviato ai sensi di legge dai 34 Comuni che hanno disposto l'affidamento del SHl allAMAP S.p.A dovra,
pertanto, essere ultimato da parte dell’ATI Palermo nei termini di cui sopra in_modo che, una volta approvata la
convenzione di gestione ed il presente documento di pianificazione che ad essa sara collegato, si possa procedere alla
formale presa in carico delle infrastrutture del SiI, attualmente nella titolarita dei Comuni, ed attuare con i nuovi assetti
tariffari previsti il piano di interventi previsto dalla suddetta pianificazione, corrispondente a guello qui broposto.

La stessa ATI ¢, infatti, chiamata a predisporre e ad approvare la proposta di determinazione delle tariffe secondo la
metodologia di cui alla Deliberazione del 28 dicembre 2015 n.664/2015/R/IDR dell’Autorita dell’Energia Elettrica e GAS ed
i Servizi Idrici (AEEGSI) relativa al secondo periodo regolatorio 2016 — 2019, atteso che, con I'art.38 (horme in materia di
risorse idriche) della Legge Regionale n.3 del 17 marzo 2016, (Disposizioni programmatiche e correttive per I'anno 2016 —
Legge di stabilita regionale), & stata confermata nel’ambito della Regione Siciliana I'efficacia delle deliberazioni gia
adottate dall’AEEGS! ed é stata riconfermata la competenza della medesima Autorita in ambito Regionale a determinare
le tariffe del SIl. Competenza in ultimo ribadita dalla intervenuta sentenza della Corte Costituzionale dei 7 marzo-4 maggio

2017 n.93/2017.




In conformita al quadro normativo di riferimento, gli assetti tariffari da applicare devono assicurare il raggiungimento
dell’equilibrio economico — finanziario strutturale della nuova gestione.

| punti di forza e le criticita del nuovo assetto gestionale — Le prospettive conseguenziali all’'intervenuta Sentenza della Corte
Costituzionale dei 7 marzo-4 maggio 2017 n.93/2017.

Il punto in cui si & arrivati e la risultante di un complesso processo tendente alla razionalizzazione ed al miglioramento delle
condizioni tecnico — organizzative e dimensionali della gestione di un servizio complesso ed articolato sul territorio di riferimento.

Si tratta di un processo, ancora in itinere, il cui progresso e legato alla compiuta applicazione della normativa di settore all’esito
dell'intervenuta Sentenza della Corte Costituzionale dei 7 marzo-4 maggio 2017 n.93/2017 dichiarativa dell’illegittimita di alcune
norme della richiamata L.r. n.19/2015 che, tuttavia, non comprendono le disposizioni concernenti il disposto nuovo affidamento del
Sll da parte dei 34 Comuni dell’ATO Palermo.

Al riguardo e con riferimento alla predetta Sentenza della Corte Costituzionale, I’Assessorato Regionale all’Energia ed ai Servizi di
Pubblica Utilita con I'atto di indirizzo di cui alla Circolare n.4586/GAB del 18 maggio 2017 nel dettare la tempistica degli adempimenti
che le ATI dovranno attuare entro il mese di novembre 2017, non ha mancato di precisare che le norme di cui ai commi 9, 10, 11
dell’art. 4 della L.r. 19/15 citata, sono da ritenersi funzionali a garantire ed accelerare il processo di unicita della gestione nell'intero
ambito territoriale di riferimento.

Nonostante le innegabili iniziali difficolta, doverosamente evidenziate nel Piano Industriale all’'uopo elaborato, si ritiene che,
attraverso un notevole sforzo tecnico finanziario ed organizzativo ed utilizzando I'esperienza e la competenza dellAMAP S.p.A.,
come peraltro dimostrano i positivi risultati esposti nell’esercizio 2016, si possa incanalare questa nuova gestione nell’alveo di un
necessario e strutturale equilibrio economico - finanziario.

Tale obiettivo deve essere oggetto di costante attenzione e di monitoraggio anche nel prosieguo ed avendo riguardo al possibile
ulteriore ampliamento del ruolo operativo della nostra societa nell’Ambito Territoriale di riferimento e cid pure tenendo conto della
citata Sentenza della Corte Costituzionale n.93/2017 che, per quanto qui di interesse, ha affermato la necessita di pervenire
allindividuazione di un gestore unico per l'intero Ambito territoriale, fatte salve le eccezioni previste dalla medesima legge di
settore.

Questo obiettivo rappresenta, di certo, un’importante opportunita per la nostra societa ma che, tuttavia, potra essere conseguito
solo ad avvenuto completamento ed approvazione di una pianificazione definitiva per I'intero territorio da gestire e da definire nei
termini stabiliti nella richiamata circolare dell’Assessorato Regionale all’Energia ed al momento in cui I'ATI Palermo sara
concretamente operativa, essendo ancora in fase di ultimazione il passaggio di consegna delle funzioni da parte dell’ATO 1 Palermo
in liquidazione ex L.r. n.2/2013.




Cio comporta necessariamente il preventivo consolidamento di puntuali condizioni di sostenibilita economica — finanziaria e, quindi,
di adeguati assetti tariffari che interessano non solo le tariffe da applicare all’utenza finale nell’intero ambito da gestire, ma anche gli
assetti tariffari che dovranno applicarsi ai fornitori di acqua all’ingrosso.

Pertanto, se lo sviluppo delle successive fasi risultera coerente con le prescrizioni contenute nelle leggi nazionali che hanno
riguardato il settore negli ultimi due anni, si potrebbe giungere, rapidamente, ad estendere il perimetro della gestione a tutti (o
quasi) i Comuni della ex Provincia di Palermo; in tal caso il Soggetto gestore raggiungerebbe una dimensione industriale di tutto
riguardo, con gli owvi benefici sul piano dell’equilibrio economico finanziario di lungo termine.

Allo stato, il Piano che viene presentato riguarda un assetto a cui si & giunti alla fine di una lunga fase emergenziale; tale assetto,
pertanto, sconta condizioni non ottimali dal punto di vista degli aspetti tecnico economici; rispetto alla gestione APS, che presentava
gia pesanti squilibri che ne hanno portato al conseguente fallimento. La nuova gestione dei 33 comuni che hanno aderito ad AMAP
S.p.A., presenta fattori di criticita, principalmente pure a causa delle scelte di alcuni Comuni che hanno deciso di scegliere (fino a
questo momento e prima dell’attivazione dell’ATI) altre forme di gestione tra quelle previste nella normativa regionale di settore
prima dell’intervenuta citata sentenza della Corte Costituzionale.

Si tratta di Comuni il cui peso in termini di popolazione servita non e indifferente rispetto agli equilibri di una gestione economica
proiettata su una logica di unicita per l'intero Ambito territoriale; queste scelte saranno inevitabilmente oggetto di una rivalutazione
in esito alla citata pronuncia della Corte Costituzionale.

Un ulteriore elemento di criticita & stato costituito dall’obiettivo del mantenimento del livello occupazionale che, in applicazione
dell’art.5 comma 3 della L.r.19/15, ha comportato I'assorbimento in organico del personale gia in carico al precedente gestore APS
S.p.A, che, giova ricordare, aveva in carico 52 comuni.

Il nuovo Soggetto derivato dai nuovi affidamenti puo contare sull’ossatura dell’attuale gestione AMAP S.p.A. della citta di Palermo,
che, come evidenziato dai documenti contabili della societa relativi agli anni precedenti, appare solida soprattutto dal punto di vista
dei risultati economici, anche se gravata di problematiche finanziarie di breve termine, in parte legate a diverse significative posizioni
creditorie “ incagliate” verso enti pubblici.

Al riguardo, al societa si & da subito attivata a porre in essere decise azioni di pignoramento nei confronti dell’'Ente Acquedotti
Siciliano e della Regione Siciliana che hanno portato ad ottenere una serie di ordinanze di assegnazione che garantiscono ora il
rientro pianificato del nostro credito. Cid ha consentito di rivedere le previsioni di stima alle voci di costo fondo svalutazione crediti e
fondo rischi con riflessi positivi anche sui risultati di esercizio previsionali nel periodo 2017 — 2020 e cid cosi superando i risultati
negativi stimati nella precedente pianificazione limitatamente ai primi anni di gestione.




Il focus strategico su cui si basa il presente Piano consiste proprio nella rapida realizzazione dell’integrazione fra i due contesti
gestionali e per massimizzare le sinergie positive che il nuovo Soggetto potra realizzare svolgendo il servizio in un quadro unitario,
limitando, nello stesso tempo, il contraccolpo negativo sui conti della gestione “ex Palermo”.

Nonostante le innegabili iniziali difficolta, doverosamente evidenziate nel presente documento, si ritiene che, attraverso un notevole
sforzo tecnico finanziario ed organizzativo ed utilizzando I'esperienza e la competenza dellAMAP S.p.A., si possa incanalare questa
nuova gestione nell’alveo di un necessario equilibrio economico - finanziario strutturale di lungo periodo.

Si consideri pure che FAMAP S.p.A. & una realta radicata nel territorio del’ATO Palermo da oltre 60 anni e, in atto, gestisce le
principali infrastrutture di produzione, adduzione, vettoriamento e potabilizzazione, dislocate nell’intero territorio della ex Provincia
di Palermo. Si tratta di un complesso di opere che finalmente potranno essere gestite in un’ottica di sistema, interconnesse o
connettibili con le reti idriche di tanti Comuni della fascia costiera occidentale ed orientale per I'ottimizzazione dei costi e della
qualita del servizio.

Infine, ma non ultime per importanza, grande rilievo avranno per il successo dell’iniziativa, le scelte delle Amministrazioni
proprietarie e I'azione della nuova Assemblea Idrica, in relazione; a) all’affidamento del Sl degli altri Comuni del’ATO Palermo; b)
agli adempimenti in materia tariffaria; c) alla programmazione degli investimenti pubblici da finanziare con le risorse destinate al
territorio dalle fonti nazionali e regionali di derivazione Comunitaria (FAS, POR Sicilia 2014 - 2020).




DIRETTRICI STRATEGICHE ED OBIETTIVI ECONOMICI.

L'integrazione della gestione storica AMAP nel nuovo perimetro operativo.

Come anticipato in precedenza, il punto centrale dell’azione strategica consiste nella rapida integrazione delle due
componenti nella futura gestione: quella che riguarda i 33 comuni ex APS che hanno aderito alla compagine societaria di
AMAP S.p.A. e quella “storica” di AMAP S.p.A. che riguarda la citta di Palermo comprese le infrastrutture di
approvvigionamento all'ingrosso.

Per meglio evidenziare le scelte operative di azione contenute nel piano si ritiene utile fornire preliminarmente, sia pure
per grandi linee, alcuni elementi significativi delle suddette due componenti.

La gestione nei 33 Comuni dell’ATO Palermo.

Le criticita che caratterizzano la gestione nei Comuni aderenti sono sintetizzabili con i seguenti dati.

La popolazione e di circa 235.000 abitanti con 74.600 utenti; la rete idrica da gestire e di circa 1.100 chilometri e quella
fognaria di circa 625 chilometri; entrambe sono caratterizzate da annose e gravi carenze strutturali e vetusta, conseguenti
a storiche inefficienze aggravate dal recente periodo di crisi gestionale, con investimenti di gran lunga al di sotto della
quota di deperimento del capitale.

Ancora piu grave ¢ la situazione dei circa 23 impianti di depurazione la cui capacita complessiva ¢ di circa 195.000 Abitanti
Equivalenti (ben al di sotto del numero di abitanti) e dei numerosissimi impianti di sollevamento idrici.

Per questi asset (la cui vita tecnica & di 15 - 20 anni), il deperimento determinato dalla mancata attuazione degli
investimenti minimi di rinnovo, & ancora pill evidente, in ragione della maggiore quota di capitale che annualmente deve
essere rinnovata. La stasi negli investimenti ha, di fatto, determinato in alcuni casi perfino il mancato rispetto delle
prescritte condizioni di sicurezza, come si e evidenziato nei report conseguenti alle prime fasi di ricognizione eseguite dal
personale AMAP S.p.A.

Infine, un ulteriore elemento di criticita € stato costituito dal livello occupazionale: come € noto la fase emergenziale di
intervento di AMAP S.p.A. ha avuto pure come obiettivo la salvaguardia delle professionalita in forza al precedente
gestore e cio nella ricerca delle relative condizioni di sostenibilita.




A tal riguardo nella presente pianificazione e nello sviluppo delle analisi di massima sulla sostenibilita a medio e lungo
periodo dell’affidamento di che trattasi, si & tenuto conto dell’assetto organizzativo che & derivato dall’assorbimento
nell’organico di AMAP S.p.A., del personale gia in carico al precedente gestore APS S.p.A, in applicazione dell’art.5 comma
3 della L.r.19/15; trasferimento questo effettuato nell’ottica di cui sopra ed in modo da assicurare, anche in prospettiva di
un ulteriore ampliamento del ruolo gestionale, i fabbisogni operativi nei nuovi territori da servire.

Oltre al difficile quadro infrastrutturale, con le conseguenze dirette sulla struttura dei costi (per manutenzioni, interventi
urgenti e necessita di investimenti), anche sul versante dei ricavi si rilevano elementi di criticita, legati al livello
elevatissimo delle “perdite” complessive: i dati delle precedenti gestioni indicano che il volume immesso in rete e di circa
23 Mmc/anno e quello fatturato di 9,3 Mmc/anno, realizzandosi, quindi, “perdite” del 60%; questo dato é reso ancora piu
gravoso dal lato dei costi dal momento che una quota significativa del volume immesso viene acquistato all'ingrosso a
prezzi rigidamente fissati in ambito regionale e disancorato dagli assetti tariffari applicati nelllAmbito Territoriale di
riferimento.

La questione del prezzo di fornitura di acqua all’'ingrosso da Soggetti terzi dovra essere affrontata nel quadro delle azioni
che competono all’ATI restando impregiudicate le determinazioni dei soggetti competenti in materia, anche avuto
riguardo alla Legge Regionale n.19 dell’11 agosto 2015 ed al fine di vagliare la possibilita di pervenire a piu equilibrati
assetti di corrispettivo e da correlarsi alla gestione dello stesso Ambito Territoriale di riferimento.

La gestione “storica” di AMAP S.p.A.

L’AMAP S.p.A. storicamente ha svolto il SII nel territorio della citta di Palermo, ivi comprese la captazione, adduzione e
potabilizzazione della risorsa da distribuire. L’assetto delle infrastrutture destinate a tale scopo é stato progettato e
realizzato nell’ottica degli schemi idrici del c.d. “sistema Palermitano” che, per quanto riguarda il settore
dell’approvvigionamento potabile interessa tutti i Comuni della fascia costiera da Cefall a Partinico, ed interessa un
territorio che, in gran parte, coincide con il perimetro dell’area metropolitana dove, peraltro, ricadono le infrastrutture
idriche afferenti la produzione e la distribuzione di acqua all'ingrosso in atto gestite dall’AMAP S.p.A.. Dette infrastrutture,
infatti, vanno dagli impianti di Presidiana a Cefalu a quelli dell’acquedotto Jato a Partinico, fino a quelli di Risalaimi a

Misilmeri, con tubazioni e canali che attraversano il territorio da est ad ovest e da sud a nord.




La pianificazione di settore ha configurato un sistema idrico potabile basato su diverse fonti dislocate nel territorio
provinciale a servizio prevalente della Citta di Palermo (che costituisce il pit importante centro di domanda dell’area) ma
destinate (dalla stessa pianificazione) anche ad integrare o coprire del tutto, il fabbisogno dei comuni della fascia costiera
dislocati lungo il tracciato degli adduttori. Da questo assetto infrastrutturale, storicamente affidato allAMAP S.p.A. in
quanto prevalentemente adibito al fabbisogno della citta di Palermo, deriva la dimensione metropolitana dell’attivita di
AMAP S.p.A. per la produzione di acqua potabile all’'ingrosso. Attraverso una rete di adduzione esterna di condotte e
canali di circa 400 km, e n. 6 stazioni di sollevamento, la risorsa prelevata ¢ addotta verso i potabilizzatori e i serbatoi
cittadini, sia del Comune di Palermo che dei Comuni della fascia costiera serviti all’ingrosso e cio con I'applicazione di una
tariffa, determinata dal precedente ATO 1 Palermo in liquidazione ex L.r. n.2/2013, notevolmente inferiore a quella
riconosciuta agli altri “grossisti”.
Il sistema idrico che alimenta le infrastrutture & composto da 33 fonti di approvvigionamento, di cui 29 gestite dal’AMAP
S.p.A. (4 sorgenti, 4 prese fluenti e 21 pozzi) e 4 invasi gestiti da altri Enti (Scanzano, Piana degli Albanesi; Poma;
Rosamarina). La ripartizione indicativa percentuale dei volumi prodotti dalle varie fonti e la seguente:

* 53 %dan.4invasi

®= 30% dan. 4 sorgenti

= 15%dan. 17 pozzi

* 2%dan. 2 prese ad acqua fluente.
Gli impianti di potabilizzazione gestiti sono quattro: Imera, Risalaimi, lato, Gabriele che garantiscono il trattamento
igienico sanitario ed il vettoriamento dei volumi idrici verso il capoluogo e i Comuni della fascia costiera.
Per il solo Comune di Palermo 'AMAP S.p.A. gestisce anche n. 13 serbatoi di accumulo e riserva: S. Ciro, Altarello, Monte
Grifone, Giardini, Villagrazia alto, Villagrazia basso, Boccadifalco alto, Boccadifalco basso, Rocca, Petrazzi alto, Petrazzi
basso, Borgo nuovo e Manolfo.
Gli utenti serviti da AMAP S.p.A. sono circa 122.000 ai quali vengono fatturati annualmente oltre 58 milioni di metri cubi
di acqua, ripartiti in circa 42 milioni di metri cubi di acqua nel comprensorio cittadino ed in circa 16 milioni di metri cubi di
acqua per forniture extraurbane ed ai Comuni della fascia costiera della Provincia di Palermo. Per i soli utenti del Comune
di Palermo I’AMAP assicura la fornitura di acqua potabile agli utenti finali attraverso 900 km di rete di distribuzione.
La rete fognaria gestita, & lunga oltre 860,00 km, di cui 130,00 km di rete per lo smaltimento delle acque nere e 550,00 km
di rete per lo smaltimento delle acque miste, con ben 18 impianti di sollevamento per acque miste.




La rete fognaria acque bianche o meteoriche € lunga oltre 180 km, con ben 17 impianti di sollevamento e circa 200 km di
rami di allacciamento delle caditoie stradali alle fognature comunali. Attualmente il 35% circa della popolazione é servita
da depurazione con trattamento di tipo secondario/terziario; il 60% da trattamento primario; il 5% nessun trattamento.

In particolare, la societa gestisce n. 2 depuratori (“Acqua dei Corsari e “Fondo Verde”), rispettivamente di potenzialita pari
a 440.000 abitanti equivalenti e 100.000 abitanti equivalenti, con ciclo completo di trattamento, primario secondario e
terziario, nonché n. 2 impianti di pretrattamento: “Sferracavallo” e “Porto Industriale”. Anche per quanto attiene il
segmento fognario — depurativo '’AMAP, attraverso le infrastrutture gestite, fornisce servizi all'ingrosso.

Come e possibile verificare dai documenti ufficiali di bilancio, AMAP S.p.A. ha presentato negli ultimi anni bilanci con utile
di esercizio.

Condizioni di sostenibilita per lo svolgimento del Servizio Idrico Integrato nell’Ambito Territoriale di riferimento.

Come si e detto, I'affidamento della gestione dei 34 comuni si & venuto a determinare quale punto finale di una lunga fase
emergenziale, caratterizzata, certamente, da un iniziale e significativo squilibrio economico - finanziario, pure
conseguenza di assetti tariffari non adeguati.

Gia la gestione APS al completo, che interessava n. 52 comuni con una popolazione di 370.000 abitanti, presentava
pesanti squilibri, che hanno portato al fallimento del citato gestore; I'assetto gestionale determinatosi a seguito delle
adesioni alla compagine di AMAP S.p.A - come si & detto - riguarda n. 33 comuni ex APS, con una popolazione di circa
235.000 abitanti, che si vanno ad aggiungere a quelli del Comune di Palermo per cui la nuova AMAP S.p.A. serve una
popolazione complessiva di oltre 910.000 abitanti.

La sfida industriale che si € aperta e quella di realizzare la piena integrazione delle due “componenti” della nuova gestione
per affermare condizioni complessive di equilibrio economico assorbendo nella gestione, strutturalmente in equilibrio, di
AMAP S.p.A. per il Comune di Palermo, le iniziali condizioni negative della gestione dei nuovi comuni aderenti, in modo da
conseguire condizioni strutturali di sostenibilita nella prospettiva di breve — lungo termine (concessione trentennale).
L’aggiornamento di cui alla presente pianificazione rispetto al precedente Piano Industriale espone dati economici positivi
anche nel primo periodo di gestione come effetto delle misure correttive attuate avuto riguardo ai costi previsti nel fondo
rischi e fondo svalutazione e cid come conseguenza delle azioni di recupero dei crediti di cui alle partite cosi dette
incagliate (EAS-IACP).




La questione tariffaria.

Come meglio specificato in seguito, per sostenere il consistente sforzo di investimenti iniziali che & condizione ineludibile
per il conseguimento degli obiettivi economici e tecnici insiti nel Piano, la nuova Gestione integrata dovra
necessariamente essere oggetto di una proposizione tariffaria di adeguamento delle tariffe per il secondo periodo
regolatorio 2016 — 2019 (MTI-2 di cui alla Deliberazione n. 664/2015 dell’AEEGSI) che, quindi, costituisce il fattore
determinante per il conseguimento della sostenibilita strutturale della Pianificazione Industriale qui rappresentata.

Si fa presente che in considerazione del fatto che le tariffe in atto applicate dal’AMAP S.p.A. per la citta di Palermo, come
determinate con la deliberazione del’ATO 1 Palermo in liquidazione n.3 del 23 maggio 2014 sono ancora in istruttoria
presso I’AEEGSI, la societa con nota prot.0023318/2016 del 17 giugno 2016 ha richiesto all’ATI Palermo a quali assetti
tariffari iniziali fare riferimento per la pianificazione da elaborare.

In assenza di riscontro e dovendo, comunque, fissare le necessarie condizioni di equilibrio economico e finanziario della
nuova gestione, la presente pianificazione e stata elaborata partendo dagli assetti tariffari in atto applicati per Palermo
come da citata deliberazione dell’Ente d’Ambito n.3/2014, prevedendo di estenderne I'applicazione a tutto il perimetro
territoriale avuto in affidamento; una condizione questa che € sempre piu urgente attuare e che involge le determinazioni
che I’ATI Palermo sara chiamata ad assumere nei termini di cui alla circolare dell’Assessorato Regionale all’Energia ed ai
Servizi di Pubblica Utilita n.4586/GAB del 18 maggio 2017.

Va precisato che detti assetti tariffari sono gia stati applicati dall’'Ente d’Ambito in liquidazione nel periodo in cui lo stesso
ha gestito il servizio nei 52 Comuni gia in carico dell’APS S.p.A.

A detti assetti tariffari iniziali I’ATI Palermo dovra avere riguardo per gli adeguamenti scaturenti dalla Pianificazione
riferita al nuovo perimetro di gestione per il periodo 2016 - 2019 secondo lo “Schema Regolatorio” che lo stesso Ente
d’Ambito dovra approvare e cio in modo da poterlo sottoporre alla successiva approvazione dell’AEEGSI a termine della
precitata Deliberazione 664/2015.

Pur nelle incertezze del quadro regolatorio come sopra evidenziate, le ipotesi adottate realizzano le condizioni per il
conseguimento di un equilibrio economico — finanziario nel breve e lungo termine e che consentira di poter recuperare i . .
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margini per soddisfare le esigenze del debito necessario a garantire i flussi finanziari a sostegno del programma degli
investimenti.

Il conseguimento delle suddette condizioni consente di ritenere possibile il reperimento delle risorse finanziarie per
sostenere il piano degli investimenti iniziali rivolgendosi alla Cassa Depositi e Prestiti, alla BEI o al circuito bancario e per
tale fine la societa si e gia attivata per la individuazione di un Advisor che ci assistera nella ricerca delle necessarie fonti di
finanziamento.

Infine, va ribadito che il piano degli interventi iniziali che deve essere sostenuto finanziariamente con risorse da reperire
dal mercato e da far gravare sui nuovi assetti tariffari € stato dimensionato tenendo presente che non sarebbero
socialmente sostenibili, incrementi tariffari superiori al “limite di prezzo” fissato dallAEEGSI e che il Piano deve

permettere di conseguire i livelli minimi essenziali del servizio e di rispettare le norme di sicurezza dei lavoratori.

Gli investimenti a carico delle risorse finanziarie pubbliche

Resta a carico della programmazione delle risorse straordinarie (nazionale e Comunitarie) la realizzazione degli interventi
strutturali di piu grande portata, quali, ad esempio, quelli destinati al superamento delle condizioni di infrazione
comunitaria per il mancato rispetto delle Direttive sulla fognatura e depurazione oggetto della Delibera CIPE n. 60/2012, o
alla realizzazione di nuove reti idriche o nuovi adduttori esterni, che non potrebbero mai essere realizzati con la sola
finanza del Gestore in quanto cio sarebbe incompatibile con la sostenibilita delle tariffe e con I'equilibrio finanziario della
Gestione.




LA STRATEGIA GENERALE DEL PIANO DI INTERVENTI PER LA PRIMA FASE DI AFFIDAMENTO.

Come e noto, la pianificazione degli investimenti nel settore del Sl avviene attraverso i Piani d’Ambito. Ai sensi

dell’art.149 del D. Lgs. 152/2006 e dell’art.3 comma 3 della L.r. 19/2015 i Piani d’Ambito sono approvati ed aggiornati

dagli Enti di Governo d’Ambito e contengono il Programma degli Interventi (Pdl) che individua le opere di manutenzione

straordinaria e le nuove opere da realizzare, compresi gli interventi di adeguamento di infrastrutture gia esistenti,

necessarie al raggiungimento almeno dei livelli minimi di servizio, nonché al soddisfacimento della complessiva domanda

dell’utenza.

Il Programma degli Interventi, commisurato all'intera gestione, deve specificare gli obiettivi da realizzare, indicando le

infrastrutture a tal fine programmate e i tempi di realizzazione.

Dal punto di vista qualitativo la pianificazione degli interventi deve essere orientata al raggiungimento dei seguenti

macro-obiettivi gia individuati nelle delibera dell’AEEGSI n. 339/2013/R/IDR e nei successivi provvedimenti, ossia:

= disponibilita di acqua potabile per il consumo umano in modo continuativo, equo e sostenibile (estendere la
copertura dei servizi idrici a quelle aree che ne sono tuttora sprovviste, fra cui le aree di nuova urbanizzazione,
mettere in sicurezza e mantenere in buono stato di funzionamento le reti e gli impianti esistenti, assicurare adeguate
dotazioni di risorsa rispetto al fabbisogno della popolazione, anche sviluppando nuove fonti di approvvigionamento);

* rispetto della qualita ambientale e garanzia della qualita della risorsa (assicurare che le quantita delle acque
destinate al consumo umano non inducano stress idrico e che siano prelevate garantendo una sostenibilita di lungo
periodo, ottimizzando, altresi, l'allocazione dei prelievi dalle fonti, efficientando le canalizzazioni esistenti,
introducendo tecnologie di conservazione, impedire che i reflui siano sversati tal quali nell’ambiente circostante,
estendendo e manutenendo la rete fognaria, assicurare un’adeguata qualita degli scarichi restituiti ai corpi idrici,
ridurre i prelievi di acqua dall’ambiente, contenere I'impatto ambientale dei cicli produttivi associati ai servizi idrici,
ottimizzando l'uso di disinfettanti, reagenti, fanghi di depurazione, ecc., incentivare un uso responsabile della risorsa,
rinnovando e completando il parco misuratori, assicurare un adeguato trattamento depurativo delle acque reflue ed
il loro riuso.

Trasversalmente ai macro-obiettivi sopra descritti, occorre sottolineare che, nelle aree — come quella di nostro interesse —

dove sono presenti gravi criticita strutturali e il gestore del SIl non ha raggiunto I'equilibrio economico-finanziario con




conseguente fallimento della gestione avviata, la pianificazione deve innanzitutto essere volta al raggiungimento di un
sistema infrastrutturale che consenta il consolidamento di una gestione economicamente sostenibile.

Ci si riferisce in particolare ai territori - come quello di nostro riferimento - nei quali, ad esempio, le perdite idriche nei
sistemi di adduzione e distribuzione della risorsa idrica sono molto elevate e dove I'acqua persa viene solitamente
acquistata da soggetti terzi (grossisti) e spesso sollevata prima dell'immissione in rete con elevato dispendio energetico,
per cui le perdite fisiche si amplificano come perdite economiche che possono portare in poco tempo al default del
soggetto gestore.

Un’altra situazione che frequentemente si accompagna a quella sopra descritta € la mancanza di contatori installati
all’'utenza, senza i quali non e possibile contabilizzare e fatturare correttamente i consumi di acqua, altra causa, insieme
agli elevati livelli di morosita, del disequilibrio economico-finanziario delle gestioni. La mancanza di contatori ha inoltre
come effetto quello di amplificare il problema delle perdite idriche (in particolar modo quelle apparenti ovvero il volume
di acqua distribuito ma non fatturato), incentivando gli sprechi.

Appare evidente che un gestore che non sia in equilibrio economico - finanziario difficilmente potra accedere al credito
per realizzare impianti e difficilmente sara in grado di sostenere gli elevati costi che la gestione delle infrastrutture idriche
comporta, non a caso anche il quadro normativo delineato dal D. Lgs. 152/2006 e volto al raggiungimento dell’equilibrio
economico - finanziario delle gestioni.

Nel contesto di cui sopra ed ai fini della individuazione degli obiettivi da conseguire nell’arco temporale dell’affidamento,
si & fatto riferimento al Piano d’Ambito dell’ATO 1 Palermo, approvato con la delibera dell’Autorita d’Ambito ATO 1 —
Palermo n. 3/AATO del 12/12/2002 e s.m.i. seppure questo, ai sensi del comma 3 dell’art.3 della L.r. 19/2015, dovra
essere aggiornato ed approvato e, quindi, allo stato, ai sensi del comma 1 dell’art.5 della stessa normativa, non avendo
piu efficacia non puo costituire documento di pianificazione dal quale far derivare impegni giuridicamente rilevati per la
nuova gestione AMAP S.p.A.

La pianificazione qui rappresentata in aggiornamento, quindi, di seguito all’approvazione da parte dell’ATl Palermo
diverra stralcio operativo, riferito all’Ambito Territoriale in nostra gestione, del nuovo Piano d’Ambito dell’ATO Palermo
che I'ATI dovra approvare nei termini di cui alla citata circolare dell’Assessorato Regionale all’Energia ed ai Servizi di
Pubblica Utilita.




Nello specifico poi gli obiettivi generali e specifici fissati nel presente documento sono stati desunti facendo, comunque,
riferimento ai deliberati dell’AEEGS! ed in particolare alla Deliberazione n. 664/2015 e successivi provvedimenti alla stessa
correlati.

In relazione al notevole volume di investimenti necessari, si sono considerati prioritari gli obiettivi di cui sopra ed in specie
quelli legati al conseguimento degli standard fissati dalle leggi vigenti, soprattutto in materia di messa in sicurezza e di
copertura del servizio fognario e depurativo (D.lgs. n. 152/2006) e di qualita delle acque distribuite, perdite tecniche ed
amministrative, dotazioni minime pro — capite.

In questa ottica il presente documento viene a costituire il nuovo Piano Industriale del Soggetto affidatario di cui
all’affidamento trentennale nel territorio di nostra pertinenza, eventualmente da integrarsi in esito al possibile ulteriore
ampliamento del nostro ambito operativo.

L'obiettivo strategico del presente Piano, nella prima fase dell’affidamento, e quello di superare nel piu breve tempo
possibile, le criticita della gestione del Sl nei 34 comuni e riportare il sistema nelle condizioni di potere proseguire
I’attivita senza generare la necessita di ulteriori apporti finanziari esterni oltre quelli iniziali, con i margini necessari per il
servizio e per la realizzazione del programma di investimenti.

Gli investimenti sono stati ricondotti per Palermo al Piano degli Interventi di cui al precedente schema regolatorio
trasmesso giusta nota AMAP prot.0013101/14 del 30 aprile 2014 all’ATO 1 Palermo in liquidazione ed alla stessa AEEGSI,
aggiornandolo al secondo periodo regolatorio 2016 — 2019 (MTI-2 di cui alla Deliberazione 664/2015 dell’AEEGSI); mentre
per gli altri 33 Comuni si & elaborato ex novo un apposito Piano degli Interventi e cio ai sensi della predetta deliberazione
dell’ AEEGSI.

Tale obiettivo & conseguibile a condizione che si realizzi in questo lasso di tempo un incremento dei ricavi derivati dalla
applicazione della tariffa unitaria del Sll e dai previsti successivi adeguamenti ed attuando gli investimenti infrastrutturali
e la razionalizzazione e riorganizzazione dei processi di gestione in modo da sfruttare le sinergie con le procedure gia
applicate da AMAP S.p.A. per il proprio bacino di gestione e cosi ottenere il massimo di economie di scala.

Operando in tal modo si e previsto di conseguire I'equilibrio economico attraverso una integrazione dei dati contabili
AMAP con quelli afferenti la gestione nei 33 Comuni ed attraverso le misure previste nel budget 2017 ed attuate gia in




sede di bilancio di esercizio 2016 e cioe - come si & detto - mediante una rivisitazione degli accantonamenti a fondo
svalutazione crediti e degli accantonamenti connessi al consolidamento degli assetti tariffari.

In forza delle misure correttive attuate e nella considerazione delle intervenute ordinanze di assegnazione nei confronti di
EAS e della Regione Siciliana, a differenza della precedente Piano Industriale, il conto economico previsionale qui
revisionato gia dall’anno 2016 registra utili e gli stessi sia pure in misura contenuta si prevedono nei prossimi anni di
prima gestione.

L'applicazione della tariffa unitaria e dei successivi incrementi in linea con i limiti di prezzo stabiliti dal Soggetto
Regolatore e, quindi, in una logica di sostenibilita sociale, evidenzia I'equilibrio strutturale economico della nuova
gestione e la stessa sostenibilita dei investimenti previsti nella presente pianificazione.

Sotto profilo dell’equilibrio finanziario, 'analisi dei flussi di cassa evidenzia risultanze sempre positive e cido pur in
conseguenza del fabbisogno finanziario per gli investimenti da realizzare, cui si dovra fare fronte con I'indebitamento che
potra essere restituito assieme al soddisfacimento del servizio del debito.

Nei primi anni di gestione, soprattutto in conseguenza dell’elevata concentrazione di spese in conto capitale
programmate, nonché degli squilibri ascrivibili al contesto gestionale di riferimento (ricognizione delle utenze, difficolta di
riscossione dei crediti, elevati costi di energia elettrica e per fornitura di acqua all’'ingrosso, consolidamento degli assetti
tariffari da applicare), le risorse della societa non potranno non essere sottoposte a forti pressioni.

A tal riguardo, va considerato che esiste gia un profilo di indebitamento “storico” e di “passivita” prima riferite al solo
perimetro Palermo, che vincola una parte della liquidita generata anche per i fabbisogni della gestione corrente.

Il definitivo affidamento del SIl da parte dell’ATI Palermo e la stipula della convenzione di gestione ¢ il primo requisito per
ottenere/elevare sufficienti linee di credito, a breve oltre che a lungo termine, per sopperire al fabbisogno di capitali che
da subito si rendera necessario acquisire.

Il programma degli investimenti dovra, pertanto, essere massicciamente sostenuto da indebitamento. Inoltre
presupposto ineludibile (anche se non sufficiente) per la ricerca di un equilibrio finanziario & la totale ritenzione dei
risultati economici di gestione, coerentemente con I'art.31 dello statuto sociale, per fare fronte al fabbisogno finanziario
complessivo.




Circa I'indebitamento a breve e lungo periodo, esso dovra essere coniugato con le linee di credito di cassa soprattutto per
la gestione corrente che, certamente nella fase iniziale, non puo essere sostenuta con l'ordinario Flusso di Cassa

Operativo.
A tal fine si prevedono di attuare un mix di soluzioni, tra cui:

Elevare la scopertura di cassa, una misura questa gia attuata.

Accendere mutui per il finanziamento degli investimenti.

Potenziare le attivita di ricognizione utenze, aggiornamento anagrafica contrattuale e recupero crediti.
Attuare una politica di fatturazione che riduca la distanza temporale tra consumo ed incasso delle tariffe.
Attuare una ottimizzazione delle politiche di bilancio e fiscali.

Perseguire nelle azioni di contenimento dei costi comprimibili.




Di seguito riportiamo il Conto Economico previsionale di AMAP S.p.A per il periodo 2017-2020 e gli anni 2025, 2035 e

2045:

Dal 2017 al 2019, i ricavi
previsionali aumentano per effetto
dei volumi fatturati dai 33 Comuni.

Nel 2018 e 2019 il fatturato
aumenta anche grazie
allincremento  fisiologico delle
tariffe  applicate. Nei periodi

successivi, il tasso di crescita del
fatturato €& pari al tasso
d’inflazione, ipotizzato pari 1,5%;

Dal 2017 al 2019, [I'EBITDA
margin aumenta in media dell'1%

per effetto di un incremento dei

ricavi piu che proporzionale
allincremento dei costi.
Successivamente, 'EBITDA
aumenta per effetto

dell'incremento dei ricavi e per la
graduale riduzione del costo del
personale;

La riduzione del costo del
personale dal 2019 & dovuta al
fisiologico decremento di organico
per ordinario pensionamento dei
dipendenti AMAP.

Conto economico previsionale

S j
% di crescita

T

Per Materie prime, sussid., di consumo e merci (4.287)
% incidenza su costi operativi 4%
Costi per senizi (32.722)
% incidenza su costi operativi 33%
Costi godimento beni di terzi (1.227)
% incidenza su costi operativi 1%
Oneri diversi di gestione (3.004)
% incidenza su costi operativi 3%
Costo del personale (46.441)
% incidenza su costi operativi 47%
Sval.ne dei crediti compresi attivo circ. (4.400)
% incidenza su costi operativi 4%

(7.000)

Accantonamenti per rischi e altri acc.

osti ti

idenza s

7%

2018 2019

2020

(4.351) (4.417)
4% 4%
(34.318)  (34.923)
34% 35%
(1.245) (1.264)
1% 1%
(3.050) (3.085)
3% 3%
(47.000)  (46.350)
47% 46%
(4.075) (4.351)
2% 1%
(6.015) (6.030)

6% 6%

12%

(4.367)

2035

(4.483)
4%
(35.447)
35%
(1.283)
1%
(3.131)
3%
(45.000)
45%
(4.416)
4%
(6.121)

(4.829)
5%
(38.186)
39%
(1.382)
1%
(3.373)
3%
(40.000)
40%
(4.758)
5%
(6.594)

(5.605)
6%
(44.316)
44%
(1.603)
2%
(3.915)
4%
(32.500)
32%
(5.522)
5%
(7.652)
8%

(6.504)
6%
(51.431)
46%
(1.861)
2%
(4.543)
4%
(32.500)
29%
(6.408)
6%
(8.881)




Di seguito riportiamo il Conto Economico previsionale di AMAP S.p.A per il periodo 2017-2020 e gli anni 2025, 2035 e

2045:

* Nel periodo di previsione gli
ammortamenti  mostrano  un
trend crescente riconducibile agli
investimenti previsti nel budget
2017-2019 che sono
complessivamente pari a 35M€;

» Le imposte sul reddito, sono
state determinate ipotizzando
un‘aliguota IRES del 24% e
IRAP del 5,82% (fonte: bilancio
2016) senza assumere la
deducibilita del costo del
personale. Ai fini del calcolo
della base imponibile IRES,
come richiesto dal
Management della Societa, si
é tenuto conto della non
deducibilita degli
accantonamenti e
svalutazione crediti.

= La Societa mostra sempre un
risultato positivo.

2019 2020 2025 2035

Conto economico previsionale

Per Materie prime, sussid., diconsumo e merci (4.287) (4.351) (4.417) (4.483) (4.829) (5.605) (6.504)
% incidenza su costi operativi 4% 4% 4% 4% 5% 6% 6%
Costi per senvizi (32.722) (34.318) (34.923) (35.447) (38.186) (44.3186) (51.431)
% incidenza su costi operativi 33% 34% 35% 35% 39% 44% 46%
Costi godimento beni di terzi (1.227) (1.245) (1.264) (1.283) (1.382) (1.603) (1.861)
% incidenza su costi operativi 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2%
Oneri diversi di gestione (3.004) (3.050) (3.085) (3.131) (3.373) (3.915) (4.543)
% incidenza su costi operativi 3% 3% 3% 3% 3% 4% 4%
Costo del personale (46.441) (47.000) (46.350) (45.000) (40.000) (32.500) (32.500)
% incidenza su costi operativi 47% 47% 46% 45% 40% 32% 29%
Sval.ne dei crediti compresi attivo circ. (4.400) (4.075) (4.351) (4.416) (4.758) (5.522) (6.408)
% incidenza su costi operativi 4% 4% 4% 4% 5% 5% 6%
Accantonamenti per rischi e altri acc. (7.000) (6.015) (6.030) (6.121) (6.594) (7.652) (8.881)
% incidenza su costi operativi 7% 6% 6% 6% 7%

s it 5

o

11% 14%

(3.489) (3.746)

(1.103

,ammv

(7.756)

% utile sul fatturato

e




Di seguito riportiamo il Conto Economico previsionale di AMAP S.p.A per il periodo 2017-2020 e gli anni 2025, 2035 e
2045:

_Nmmbmﬁc al _u_,momam—.;m U_NDO Conto economico nwms.m.dam.m 2018 2019 2020 2025
industriale, nel periodo previsionale [yieiinke
emerge un miglioramento del risultato fi#4i:
d’esercizio principalmente riconducibile
alla  riduzione dei costi di§*
svalutazione dei crediti compresi

6% 6%

y N i . |Per Materie prime, sussid., di consumo e merci (4.287) (4.351) (4.417) (4.483) (4.829) (5.605) (6.504)
:0: mﬂﬂ=\° 0:.0°\maﬂ0 e Q@Q: % incidenza su costi operativi 4% 4% 4% 4% 5% 6% 6%
accantonamenti per rischi per effetto [Costipersenia (32.722)  (34.318)  (34.923)  (35447)  (38.186)  (44.316) (51.431)

, . . . % incidenza su costi operativi 33% 34% 35% 35% 39% 44% 46%
dellordinanza di assegnazione delle jcosigodimento beni diter (1.227) (1.245) (1.264) (1.283) (1.382) (1.603) (1.861)
somme relative al credito _Domo__mﬁo % incidenza su costi operativi 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2%

. Oneri diversi di gestione (3.004) (3.050) (3.085) (3.131) (3.373) (3.915) (4.543)
verso m>m O—._Q. m_ “w;_ ‘_NNO\_Q —._mc_ﬁm % incidenza su costi operativi 3% 3% 3% 3% 3% 4% 4%
essere pari a circa 26M€. 1l recupero |[costodel personale (46.441)  (47000)  (46.350)  (45.000)  (40.000)  (32.500) (32.500)
coattivo di tale credito determina un |%incidenza sucost operativi 47% 47% 46% 45% 40% 32% 29%
.. . Swval.ne dei crediti compresi attivo circ. (4.400) (4.075) (4.351) © (4.416) (4.758) (5.522) (6.408)
ridimensionamento dal budget 2017, € |« incidenza su costi operativi 4% 4% 4% 4% 5% 5% 6%
di OODWQ@CWDNN 3@@: anni wcoommmm/\m_ Accantonamenti per rischi e altri acc. (7.000) (6.015) (6.030) 6.121) (6.594) (7.652) (8.881)

% incidenza su costi operativi

s,

6% 8%

delle svalutazioni e degli
accantonamenti per rischi previsti per il [,,.comaans ‘ 1o 1% 1% e
mancato recupero di tale credito. Ammortament (480)  (991)  (4367)

30%

(1.103) (1.475)

(7.838)

R

SRt

% ,:,m e sul fatturato




Di seguito riportiamo lo Stato Patrimoniale Previsionale di AMAP S.p.A per il periodo 2017- 2020 e gli anni 2025, 2035 e

2045:

Dal 2017 al 2019, le immobilizzazioni
nette mostrano un trend crescente
principalmente riconducibile alla

seguenti
slide 25):

tipologie di investimento (vedi

33 Comuni,
complessivamente pari a
40ME (25,7M€ al 2020);
AMAP, complessivamente
pari a 16M€. Dal 2020 al
2026, & stato ipotizzato che
gli investimenti siano pari agli
ammortamenti  AMAP  di
periodo;

Dal 2027, la Societa effettua
investimenti minimi finalizzati
al mantenimento del valore
dei beni esistenti, ipotizzati
pari  agli ammortamenti
complessivi (AMAP + 33
Comuni) del periodo.

Stato patrimoniale previsionale 2018 2019 2020 2025

valori in K€

Immobilizzazioni nette 44.950 52.449 61.447 60.585 59.821 55.141 53.201
Rimanenze 2.215 2.248 2.282 2.316 2.495 2.895 3.360]
Crediti verso clienti 129.311 127.485 123.889 120.065 114.627 124.225  142.464
Debiti verso fomitori (27.581) (28.457) (28.825) (29.158) (30.901) (34.799)  (39.323)
Altri crediti operativi 24.383 24.383 24,383 24.383 24.383 24.383 24.383
Altri debiti operativ (34.026) (34.011) (33.996) (33.981) (33.908) (33.761)  (33.614)
Fondi per rischi e oneri (67.823) (63.935) (60.630) (57.898) (50.338) (50.049)  (56.356)
Fondo TFR (17.919) (19.004) (20.687) (21.386) (24.418) (20.675)  (35.957)
Capitale Circolante Netto 8.560 8.708 6.415 4.340 1.939 12.221 4.956|
Capitale Investito Netto 61.157 58.157]

Mezzi propri
Risena legale
Altre risene

Utile/Perdita d'esercizio

33.818

FEL
25,581
1.299
3.224
: 31.495
180.640  446.994

Utile a nuovo 6.260 6.353

Totale Patrimonio Netto 36.457 36.603 37.168 39.460 73.868 233.277  508.593
Totale Debiti Finanziari 17.053 24,553 30.694 25.464 (12.107) (165.915)  (450.436)
Debito finanziario a lungo termine 9.355 18.988 26.860 25.366 17.899 2.963 -

Debito L/T (Mutuo BEI)

Debito a breve
Cassa/

ti

5.147 5.147




Di seguito riportiamo lo Stato Patrimoniale Previsionale di AMAP S.p.A per il periodo 2017-2020 e gli anni 2025, 2035 e
2045:

Dal 2017, emerge una riduzione del
capitale circolante netto per effetto:
+ Del miglioramento dei giorni

Stato patrimoniale previsionale 2017 2018 2019 2020

valori in K€

A ) ... |immobilizazioni nette 44.950 52.449 61.447 60,585 59.821 55141  53.201
medi di incasso dei crediti. Rimanenze 2215 2.248 2.282 2.316 2.495 2805  3.360
Dal 2018 al 2020 si rileva e verso ciienti 120311 127.485  123.889  120.065  114.627  124.225 142.464
una riduzione del DSO del |pebitiverso fomitori (27.581) (28.457) (28.825) (29.158) (30.901) (34.799)  (39.323)
10%: Altri crediti operativi 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24383  24.383
b . Altri debiti operativi (34.026)  (34011)  (33.996)  (33.981)  (33.908)  (33.761) (33.614)
* Dell'incasso del o_,mma;o. VerSO  |cndi per rischi e oneri (67.823)  (63.935)  (60.630)  (57.808)  (50.338)  (50.049)  (56.356)
EAS in seguito all'ordinanza |rondo TFR (17.919)  (19004)  (20687)  (21.386)  (24.418)  (20675) (35.957)
di assegnazione di tale ([Capitale Circolante Netto 8.560 8.708 6.415 4.340 1.939 12.221 4.956]
credito; Capitale Investito Netio 53.510 61.157 67.862 64.925 61.761 67.362
+ Miglioramento del DPO : _
riconducibile all'incasso dei [Mezzi propri 25.581 25.581 25581 25.581 25.581 25.581
crediti _Domm_mmz e dei crediti |Risenalegale 1.299 1.299 1.299 1.299 1.299 1.299
L Altre risene 3.224 3.224 3.224 3.224 3.224 3.224
verso i clienti. Utile/Perdita desercizio 93 146 565 2.292 9.946 22,532
La cassa risulta positiva dal 2017, |usie a nuow 6.260 6.353 6.499 7.064 33818 180.640
dal 2020 in poi risulta superiore al |[Totale Patrimonio Netto 36.457 36.603 37.168 39.460 73.868  233.277 _ 508.593
debito a breve (linea di credito del Totale Debiti Finanziari 17.053 24.553 30,694 25464 (12.107)  (165.915) (450.436)
- . otaie it Finanzian . 3 8 . . 3 3
conto corrente bancario); Debito finanziario a Iungo termine 9.355 18.088  26.860 25.366 17.899 2.963 -
Dal 2017 al 2019, emerge un |pebito /T (Mutuo BE) 2.720 1.502 421 0 ; -

5.147 5.147 5.147 5.147 5.147|
(174.025)

incremento dei debiti finanziari a |Debitoabrew
lungo termine necessari al mwmmmmm@g_sa
finanziamento degli investimenti ~—te
programmati.

5




Di seguito riportiamo i Flussi di Cassa Previsionali della Societa AMAP S.p.A per il periodo 2017-2020 e gli anni 2025, 2035
e 2045:

Cash Flow Previsionale

Ebitda 12.008.915 12.741.901 14.162.630 16.420.320 26.167.128 44.289.654

Variazioni del capitale circolante netto (2.994.927) (148.621) 2.292.757 2.075.624 (1.287.809) (1.681.151) 859.633
Imposte effettive (7.838.225) (7.501.891) (7.756.288) (8.421.855) (11.505.753) (16.792.835) (21.305.973)
Flusso di Cassa Operativo 1.175.762 5.091.388 8.699.100 10.074.089 13.373.566 25.815.667 36.171.188
investimenti in immobilizzazioni (9.847.000) (11.489.000) (13.365.000) (3.484.854) (3.648.551) (4.516.206) (3.635.033)
Flusso di cassa dopo attivita d'investimento (1) (9.847.000)  (11.489.000) (13.365.000) (3.484.854) (3.648.551) (4.516.206) (3.635.033)

Variazione del capitale di terzi a lungo termine 7.677.828 7.402.161 5.226.345 (3.274.506) (2.463.153) (1.716.378) -
Variazione Indebitamento Linea Senior 8.266.540 8.505.336 6.701.208 (1.914.993) (1.493.550) (1.493.550) -
Variazione Linea breve - - - - - - -
Oneri finanziari/Provent finanzian (588.712) (1.103.175) (1.474.863)  (1.359.513) (969.603) (222.828) -

Variazione del capitale proprio - - - - - - -

Flusso di cassa attivita di finanziamento (f) 7.677.828 7.402.161 5.226.345 (3.274.506) (2.463.153) (1.716.378) -
i 1.162.509 169.100 1.173.649 1.734.094 27.891.080

4
¥

Rispetto al precedente piano industriale, emerge un sostanziale miglioramento del flusso di cassa finale sostanzialmente
riconducibile alla nuove politiche di incasso e all’'ordinanza di assegnazione del credito incagliato verso 'Ente Acquedotti
Siciliani e pure alle azioni di recupero avviate per il credito nei confronti dello IACP.




Di seguito riportiamo il Conto Economico previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A. (1/3)

Conto economico previsionale 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

valori in K€

Per Materie prime, sussid., di consumo e merci (4.287) (4.351) (4.417) (4.483) (4.550) (4.618) (4.688) (4.758) (4.829)
% incidenza su costi operativi 4% 4% 4% 4% 5% 5% 5% 5% 5%
Costi per senizi (32.722) (34.318) (34.923) (35.447) (35.978) (36.518) (37.066) (37.622) (38.186)
% incidenza su costi operativi 33% 34% 35% 35% 36% 37% 37% 38% 39%
Costi godimento beni di terzi (1.227) (1.245) (1.264) (1.283) (1.302) (1.321) (1.341) (1.361) (1.382)
% incidenza su costi operativi 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Oneri diversi di gestione (3.004) (3.050) (3.085) (3.131) (3.178) (3.226) (3.274) (3.323) (3.373)
% incidenza su costi operativi 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Costo del personale (46.441) (47.000) (46.350) (45.000) (44.500) (43.500) (42.300) (40.800) (40.000)
% incidenza su costi operativi 47% 47% 46% 45% 44% 43% 42% 41% 40%
Sval.ne dei crediti compresi attivo circ. (4.400) (4.075) (4.351) (4.416) (4.483) (4.550) (4.618) (4.687) (4.758)
% incidenza su costi operativi 4% 4% 4% 4% 4% 5% 5% 5% 5%
Accantonamenti per rischi e altri acc. (7.000) (6.015) (6.030) (6.121) (6.212) (6.306) (6.400) (6.496) (6.594)

7%

6%

& SnamaNm su nog obm\mms

ebitda margin %

Ammortamenti (3.489) (3.991) (4.367) (4.347)

a,.j 3)

% utile sul wmn:nms




Di seguito riportiamo il Conto Economico previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A. (2/3)

Conto economico previsionale 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Per Materie prime, sussid., di consumo e merci (4.902) (4.975) (5.050) (5.126) (5.202) (5.281) (5.360) (5.440) (6.522) (5.605)
% incidenza su costi operativi 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 6%
Costi per serviz (38.759) (39.340) (39.930) (40.529) (41.137) (41.754) (42.381) (43.016) (43.661) (44.316)
% incidenza su costi operativi 39% 39% 39% 39% 40% 41% 42% 43% 43% 44%
Costi godimento beni di terzi (1.402) (1.423) (1.445) (1.466) (1.488) (1.511) (1.533) (1.556) (1.580) (1.603)
% incidenza su costi operativi 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2%
Oneri diversi di gestione (3.424) (3.475) (3.527) (3.580) (3.634) (3.688) (3.744) (3.800) (3.857) (3.915)
% incidenza su costi operativi 3% 3% 3% 3% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Costo del personale (39.000) (39.000) (40.000) (40.200) (38.700) (37.200) (36.000) (34.500) (33.500) (32.500)
% incidenza su costi operativi 39% 39% 39% 39% 38% 37% 35% 34% 33% 32%
Sval.ne dei crediti compresi attivo circ (4.829) (4.902) (4.975) (5.050) (5.125) (5.202) (5.280) (5.360) (5.440) (5.522)
% incidenza su costi operativi 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Accantonamenti per rischi e altri acc. (6.693) (6.793) (6.895) (6.998) (7.103) (7.210) (7.318) (7.428) (7.539) (7.652)

7% 7% 7%

%Emmcao&onwaas,

7%

7%
%

22% 29% 30%

24%

26%

ebitda margin % 27%

Ammortamenti (3.863) (4.142) 4.469)

(4.286)

DRSS

% utile sul fatturato




Di seguito riportiamo il Conto Economico previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A. (3/3)

&%&%

P . ARy <o tel
Per Materie prime, sussid., di consumo e merci (5.689) (5.774) (5.861) (5.948) (6.038) (6.128) (6.220) (6.314) (6.408) (6.504)
% incidenza su costi operativi 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Costi per seria (44.981) (45.656) (46.341) (47.036) (47.741) (48.457) (49.184) (49.922) (50.671) (51.431)
% incidenza su costi operativi 44% 44% 44% 45% 45% 45% 45% 45% 46% 46%
Costi godimento beni di terd (1.628) (1.652) (1.677) (1.702) (1.727) (1.753) (1.780) (1.806) (1.833) (1.861)
% incidenza su costi operativi 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Oneri diversi di gestione (3.974) (4.033) (4.094) (4.155) (4.217) (4.281) (4.345) (4.410) (4.476) (4.543)
% incidenza su costi operativi 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Costo del personale (32.500) (32.500) (32.500) (32.500) (32.500) (32.500) (32.500) (32.500) (32.500) (32.500)
% incidenza su costi operativi 32% 31% 31% 31% 31% 30% 30% 30% 29% 29%
Sval.ne dei crediti compresi attivo circ. (5.604) (5.688) (5.774) (5.860) (5.948) (6.037) (6.128) (6.220) (6.313) (6.408)
% incidenza su costi operativi 5% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Accantonamenti per rischi e altri acc. (7.767) (7.884) (8.002) (8.122) (8.244) (8.367) (8.493) (8.620) (8.750) (8.881)

8% m&

% Sn_nmEm su nom.e o_om\m:s

32% 32%

ebitda margin %

Ammortamenti (3.819) (3.826)

% utile sul fatturato




Di seguito riportiamo le principali ipotesi formulate al fine di determinare il conto economico previsionale 2017 — 2045 di
AMAP S.p.A. E’ opportuno evidenziare che le voci economiche sono distinte in due tipologie: «KAMAP» ed «33 Comuni».
La prima tipologia fa riferimento ai ricavi e costi generati dall’attivita di gestione del Servizio Idrico Integrato della Citta di
Palermo, mentre la seconda ai 33 Comuni gestiti dalla Societa.
Ricavi
Nel documento «schema di piano industriale pluriennale 2018-2020» e nel budget fornito dalla Societa, sono sintetizzate
le principali ipotesi formulate al fine di determinare i ricavi di AMAP S.p.A.:

1) Ricavi «33 Comuni»

- Volume fatturato:
L'incremento del volume fatturato dai 33 Comuni & sostanzialmente riconducibile agli investimenti programmati nel piano
di investimenti che si prevede di realizzare nel periodo 2017-2019.

- Incremento delle tariffe:
Le tariffe applicate per la determinazione dei ricavi restano in atto quelle vigenti estese a tutti i comuni in gestione, nel
2018 e 2019, l'incremento dei ricavi € riconducibile anche agli aumenti tariffari (incremento del moltiplicatore theta), in
linea con i limiti di prezzo fissati dallAEEGSI.

Incremento delle tariffe {(incremento del theta)
Anno 2017 2018 2019
Incremento 33 comuni ex APS 0,0% 6,5% 6,5%




2) Ricavi «xAMAP»:
3i e previsto, come si & detto, un incremento del fatturato dovuto all’applicazione a tutto il perimetro in gestione AMAP delle tariffe in
itto applicate nella Citta di Palermo di cui alla deliberazione dell’Ente d’Ambito n.3 del 23 maggio 2014 che si prevede di estendere a
utti i comuni in gestione ad avvenuta approvazione da parte dellATI del presente Piano Industriale. Nel 2018 e 2019, i volumi di
rendita restano costanti, pertanto, I'incremento dei ricavi &€ totalmente riconducibile agli aumenti tariffari (vedasi tabella).

- Per la previsione dei ricavi dal 2020 al 2045, é stato ipotizzato un tasso di crescita pari al tasso di inflazione (1,5%).

Incremento delle tariffe (incremento del theta)
Anno 2018 2019
Incremento AMAP 0,0% 6,5% 6,5%
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Di seguito si riportano le principali ipotesi formulate dalla Societa per la previsione dei costi di esercizio, distinti in
«AMAP» e «33 Comuni», per il periodo dal 2017 al 2019:

1) Costi di esercizio dei «33 Comuni»:

Dal 2018 al 2019 sono stati determinati a partire dal budget 2017 aggiornato e per gli anni successivi & stato ipotizzato
un tasso di crescita pari al tasso di inflazione. Le principali voci oggetto di attenzione sono state:

- Enerqia elettrica, si prevede una riduzione media dei costi del 8% nei 2 anni attraverso minori consumi per interventi di
manutenzione impianti e minori costi a seguito di rifasamento, ottimizzazione dei contratti, ecc... Tale voce & stata
determinata ipotizzando una percentuale di incidenza sul fatturato pari a quella registratasi nel budget 2017;

- Costo di _acquisto acqua all’ingrosso, in accordo con il responsabile di funzione, tale voce e stata determinata ipotizzando
una percentuale di incidenza sul fatturato pari a quella registratasi nel budget 2017.

Per la previsione dei costi operativi negli anni dal 2020 al 2045, & stato previsto un tasso di crescita pari al tasso di
inflazione, in linea con le ipotesi formulate per la redazione del budget 2017 — 2019.

- 1l costo del personale nel trentennio oggetto di analisi, mostra un trend decrescente;

- Ammortamenti, sono stati determinati sulla base del piano di investimenti dei «33 Comuni». L’aliquota di ammortamento
ipotizzata e pari al 5% (media delle aliquote applicate ai beni immateriali - investimenti su beni terzi);

- Oneri finanziari, il tasso di interesse del debito finanziario a lungo termine necessario al finanziamento degli investimenti

programmati € pari al 5%.




2)

Costi di esercizio «cKAMAP»:

Dal 2017 al 2019, tutti i costi operativi, ad eccezione del personale, ammortamenti e oneri finanziari, sono stati determinati a
partire dal budget 2017, applicando un tasso di crescita pari al tasso di inflazione (1,5%);

Rispetto al precedente Piano Industriale, nel periodo previsionale emerge una riduzione dei costi per accantonamento rischi e
svalutazione crediti per effetto dell’'ordinanza di assegnazione delle somme relative al recupero del credito incagliato verso
'Ente Acquedotti Siciliani in liquidazione. Dal 2016 al 2023, si prevede l'incasso complessivo del credito vantato verso EAS
che, al 31.12.20186, risulta essere pari a circa 26M€;

La riduzione del costo del personale evidenziata dal 2019 & dovuta al fisiologico decremento di organico per ordinario
pensionamento dei dipendenti AMAP;

Gli ammortamenti, sono stati determinati in previsione delle quote di ammortamento sui beni esistenti fino al 2021. 1l valore
residuo di tali beni & stato spalmato negli anni successivi, ipotizzando una quota di ammortamento pari all'ultima disponibile
(anno 2021 per le immobilizzazioni immateriali, anno 2033 per le immobilizzazioni materiali);

Dal 2027, l'incremento degli ammortamenti & riconducibile agli investimenti minimi destinati al mantenimento del valore dei
beni esistenti (AMAP + 33 Comuni). L’aliquota di ammortamento applicata € pari al 5% (media delle aliquote applicate ai
beni immateriali - investimenti su beni terzi);

Gli oneri finanziari, scaturiscono dal piano di ammortamento del debito finanziario residuo al 31.12.2017. Da tale documento
e stato possibile estrarre gli oneri finanziari che la Societa sara tenuta a pagare nei periodi successivi. Il summenzionato
debito risulta estinto al 31.12.2020.




Di seguito riportiamo lo Stato Patrimoniale previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A. (1/3)

0 pa oniale pre Q = 0 018 019 020 0 0 4, 024 0

valori in K€

Immobilizzazioni nette 52.449 67.447 60.585 59.945 60.019 60.017 59.918 59.821
Rimanenze 2.248 2.282 2316 2.350 2.386 2.422 2.458 2.495]
Crediti verso 127.485 123.889 120.065 115.542 110.817 111.575 113.090 114.627|

(28.457) (28.825) (29.158) (29.497) (29.840) (30.188)  (30.542) (30.901)
24.383 24.383 24,383 24,383 24.383 24,383 24,383 24.383
(34.011) (33.9%)  (33.981) (33.967) (33.952) (33.937)  (33.923) (33.908),
(63.935) (60.630) (57.898) (55.657) (53.836) (52375)  (51.224) (50.338)
(19.004) (20687)  (21.386) (22.682) (22.969)  (23.683)  (23.590) (24.418)
5.708 6.415 3.340 774 (3.070) (1.804) 652 7.939

60.419 57.008 58.213 60.570 61.761

o e

Debiti verso fomitori

Altri crediti operativi

Altri debiti operativi

Fondi per rischi e oneri
Fondo TFR

Capitale Circolante Netto

Capitale Investito Netto

73

25.581 25.581 . . 25.581

Riserva legale 1.299 1.299 1.299 1.299 1.299 1.299
Altre riserve 3.224 3.224 3.224 3.224 3,224 3.224
Utile/Perdita d'esercizio 146 3.485 5.399 6.918 8.660 9.946
Utile a nuovo 6.353 935 12.841 18.239 25.158 33.818
Totale Patrimonio Netto 36.603 42.945 48.344 55.262 63.922 73.868|
Totale Debiti Finanziari 17.053 24.553 30.694 25.464 17.474 8.664 2.950 (3.352) (12.107)
Debito finanziario a lungo termine 9.355 18.988 26.860 25.366 23.873 22.379 20.886 19.392 17.899
Debito LT (Mutuo BEI) 2720 1.592 421 0 - - - - |
Debito a breve 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 5147 5,147 5.147'
gativo ) %;A\:.wpmv (35 P,nww
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Di seguito riportiamo lo Stato Patrimoniale previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A. (2/3)

Stato patrimoniale previsionale

valori in KE
Immobilizzazioni nefte 56.972 56.793 56.609 56.420 56,223 56.019 55,806 55.562 55.367 55.141
Rimanenze 2.532 2.570 2.609 2648 2688 2728 2.769 2810 2.852 2.895
Crediti verso clienti 116.187 115,627 115.071 114.517 116.075 117.657 119.263 120.892 122.547 124.225
Debiti verso fomitori (31.265) (31.634) (32.010) (32.391) (32.777) (33.170) (33.568) (33.972) (34.382) (34.799)
Altri crediti operativi 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383
Altri debiti operativi (33.893) (33.878) (33.864) (33.849) (33.834) (33.819) (33.805) (33.790) (33.775) (33.761))
Fondi per rischi e oneri (49.681) (49.220) (48.928) (48.782) (48.763) (48.853) (49.038) (49.305) (49.645) (50.049)
Fondo TFR (23.552) (24.051) (24.487)  (25131)  (24.548) (@3.794)  (23536)  (22.256) (21.439)  (20.675)
Capitale Circolante Netto 4.711 3.796 2.774 1.395 3.224 5.132 6.469 8.762 10.539 12,221,
Capitale Investito Netto 60.589 59,383 57.81 61.151 62.274 67.362|
45 SRR

1 25.581

Risena legale 1.299
Altre riserve 3.224
Utile/Perdita desercizio 14.318 16.120 . . . 22.532
Utile a nuowo . 91.956 106.274 122.394 140.072 159.518 180.640)
Totale Patrimonio Netto 109.514 122.060 136.378 152.498 170.176 189.622 210.745 233.277]
Totale Debiti Finanziari (23.675) (36.894) (50.131) (64.246) (76.932) (91.348)  (107.902)  (125.278)  (144.838)  (165.915)
Debito finanziario a lungo termine 16.405 14.911 13.418 11.924 10.431 8.937 7.444 5.950 4.457 2.963,
Debito UT (Mutuo BEI) - - - - - - - - - g
Debito a breve 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 . 5.147 5.147 5.147

(136.375)




Di seguito riportiamo lo Stato Patrimoniale previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A. (3/3)

Stato patrimoniale previsionale

valori in KE

Immobilizzazioni nette 54.905 54.682 54.476 54.295 54.112 53.930 53.747 53.564 53.383 53.201
Rimanenze 2.939 2,983 3.027 3.073 3119 3.166 3.213 3.261 3.310 3.360
Crediti verso clienti 125.929 127.659 129.415 131.197  133.005 134.841 136.704 138.596 140.515 142.464
Debiti verso fomitori (35.222) (35.651) (36.086) (36.528) (36.977) (37.432) (37.895) (38.364) (38.840) (39.323)
Altri crediti operativi 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383 24.383
Altri debiti operativi (33.746) (33.731) (33.716) (33.702) (33.687) (33.672) (33.657) (33.643) (33.628) (33.614),
Fondi per rischi e oneri (50.508) (51.017)  (51.569) (52.162) (52.789) (53.448) (54.137) (54.853) (55.593) (56 .356)
Fondo TFR (22.171) (23.463) (24.862) (26.390) (27.929) (29.457) (31.082) (32.707) (34.332) (35.957)|
Capitale Circolante Netto 11.604 11.163 10.590 9.871 9.125 8.380 7.530 6.674 5.816 4.956|

64.166 63.237 62.310 61.277

25.581 3
Risena legale 1.299 . 1.299
Altre riserve X . 3.224 . X 3.224
Utile/Perdita d'esercizio X L 25321 27.265 28.080
Utile a nuovo 3 . 250.583 302.365 329.630
Totale Patrimonio Netto 256.469 280.687 306.008 332,470 359.734 387.814 416.722 446.475 477.098 508.593
Totale Debiti Finanziari (189.960) (214.843) (240.941) (268.304) (296.497) (325.504) (355.445) (386.236) (417.900) (450.436),
Debito finanziario a lungo termine 1.469 - - - - - - - - ]
Debito L/T (Mutuo BEI) - - - - - - - - - |
Debito a breve 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147 5.147

negativo

(301.644)
Sy

Cassa/ cc
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Il piano di investimenti 2017 — 2045 (1/3)

Di seguito riportiamo il piano di investimenti 2017 — 2025 (1) relativo ai 33 Comuni di Palermo :

2019

e 0
2020

0

Anno 2017 2018 2021 2022 2023 2024 2025 Totale Investimenti
Investimenti in €/000 6.147 7.339 9.365 2.892 2.892 2.892 2.892 2.892 2.892
quota di ammortamento 307 674 1.143 1.287 1.432 1.576 1.721 1.866 2.010 40.205
fondo di ammortamento 307 982 2.124 3.411 4.843 6.420 8.141| 10.008| 12.016

Gli investimenti (opere e interventi), sono finalizzati al miglioramento degli impianti,
Sulla base delle ipotesi formulate nel piano di investimenti 2017-2026, la vita utile delle opere e degli interventi & pari a
29 anni. Pertanto, le immobilizzazioni risultano completamente ammortizzate al 31.12.2044.

La tabella seguente mostra il piano di investimenti (2) del Comune di Palermo. Gli investimenti, che risultano
complessivamente pari a circa 17M€, sono riconducibili ad interventi di manutenzione straordinaria dei beni esistenti: per
gli anni 2017 e 2019, gli investimenti sono risultanza di dati puntuali, mentre dal 2020 al 2026 sono stati ipotizzati pari

agli ammortamenti AMAP del periodo.

E’ stata ipotizzata un’ aliquota di ammortamento pari al 5% ovvero la media delle aliquote applicate ai beni immateriali
(investimenti su beni di terzi). Sulla base delle ipotesi formulate, le immobilizzazioni risultano completamente

ammortizzate al 31.12.2045.

2017

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totale Investimenti
Investimenti in €/000 3.700 4.150 4.000 593 622 653 720 756 794 794

uota di ammortamento 185 393 593 622 653 686 720 756 794 834 16.782
fondo di ammortamento 185 578 1.170 1.792 2445 3.131 3.851 4.608 5.402 6.235

< pare

EAL

i

ottimizzazione dei contratti, ecc..




Il piano di investimenti 2017 — 2045 (2/3)

Una terza tipologia di investimenti (3) € riconducibile agli interventi minimi che la Societa dovra realizzare dal 2027 per |l
mantenimento del valore dei beni esistenti. Gli investimenti, ipotizzati pari agli ammortamenti del periodo, per gli anni dal

2027 al 2045 risultano complessivamente pari a 75M€E.
Nella slide seguente sono riepilogati gli investimenti complessivi di AMAP S.p.A per gli anni dal 2017 al 2045.




Nella tabella a lato si riportano gli investimenti
complessivi di AMAP S.p.A negli anni dal 2017 al 2045.
Il totale degli investimenti & pari a circa 132M€ e sono
stati suddivisi nelle seguenti categorie:
»  «33 Comuni», pari a 40M€;
= AMAP, ovvero gli investimenti minimi da effettuare per il
mantenimento del valore dei beni esistenti del comune
di Palermo, pari a 177M€
= 37 tipologia, ovvero gli investimenti minimi da realizzare
per il mantenimento del valore dei beni complessivi
della Societa, che ammontano a 75M€.

Piano di investimento 2017 - 2045

Ipotesi

investimenti AMAP = CAPEX AMAP

investimenti AMAP + 33 Comuni = CAPEX AMAP + 33 Comuni

Anno 33 Comuni >_<_>“.. 37 Tipologia Totale
Importoin €
2017 6.147.000 i L0000 - 9.847.000
2018 7.339.000 - 11.489.000
2019 9.365.000 - 13.365.000
2020 2.892.354 592.500 - 3.484.854
2021 2.892.354 622.125 - 3.514.479
2022 2.892.354 653.231 - 3.545.585
2023 2.892.354 685.893 - 3.578.247
2024 2.892.354 720.187 - 3.612.541
2025 2.892.354 756.197 - 3.648.551
2026 - 794.007 - 794.007
2027 - - 3.589.997 3.589.997
2028 - - 3.679.147 3.679.147
2029 - - 3.779.883 3.779.883
2030 - - 3.945.000 3.945.000
2031 - - 4.081.608 4.081.608
2032 - - 4.255.952 4.255.952
2033 - - 4.466.955 4.466.955
2034 - - 4.303.383 4.303.383
2035 - - 4.516.206 4.516.206
2036 - - 4.730.235 4.730.235
2037 - - 4.462.071 4.462.071
2038 - - 4.106.225 4.106.225
2039 - - 3.637.602 3.637.602
2040 - - 3.644.017 3.644.017
2041 - - 3.650.070 3.650.070
2042 - - 3.655.266 3.655.266
2043 - - 3.655.270 3.655.270
2044 - - 3.637.139 3.637.139
2045 - - 3.635.033 3.635.033
40.205.124]  16.674.140]  75.431.058]  132.310.322




Al fine di determinare il Capitale Circolante Netto previsionale, si sono analizzate le singole voci patrimoniali risultanti dal
bilancio di esercizio al 31.12.2016. Sono state sviluppate delle ipotesi al fine di determinare le singole variazioni dei
crediti e debiti operativi per gli anni dal 2017 al 2045.
Di seguito riportiamo le ipotesi di sviluppo del Capitale Circolante Netto 2017 — 2045:
1) Rimanenze: & stato calcolato il tasso di rotazione del magazzino sulla base dei dati di bilancio 2016. Tale indice € stato
utilizzato per il calcolo del valore delle rimanenze lungo l'intero arco previsionale;
2) Crediti verso clienti: sono stati determinati i giorni medi di pagamento dei crediti (DSO) sui dati di bilancio 2016. Il DSO 2016
e di 315 giorni. Tale indicatore & stato utilizzato per la stima dei crediti previsionali. Si ritiene opportuno evidenziare che per il
calcolo di tale indice sono stati esclusi i crediti incagliati;
Alla luce delle informazioni ottenute dalla Societa:

a) | crediti verso societa controllate e sottoposte a comune controllo (credito verso AMIA) sono stati ipotizzati costanti
perché si riferiscono a posizioni creditorie incagliate da diversi anni;

b) Dal 2017 al 2023, si prevede una riduzione del credito verso EAS in linea con le previsioni dell’ordinanza di
assegnazione emessa dal tribunale (2017:3,3M€; 2018:3,3M€; 2019:4,1M€; 2020:4,3M€; 2021: 5ME; 2022: 5 2M¢E;
438ME€E);

c) AMAP ha di recente concluso un accordo con una societa esterna per la lettura dei consumi dei clienti. La nuova
politica di incasso prevede che ai clienti morosi non sara pil prestato il servizio di fornitura, con effetto positivo sui
giorni medi di pagamento. Pertanto, dal 2018 al 2021, € stato ipotizzato un miglioramento graduale del DSO
complessivamente pari al 10%.

3) Debiti verso fornitori, sono stati calcolati i giorni medi di pagamento dei fornitori (DPO) sulla base dei dati di bilancio 2016. |
DPO 2016 & di 180 giorni. Per il calcolo dei debiti verso fornitori previsionali & stato ipotizzato un miglioramento di tale
indicatore di circa 30 giorni. Dal 2017 in poi il DPO, ipotizzato costante, & di 150 giorni.




4)

Altri crediti operativi:

Crediti per imposte anticipate, sono stati ipotizzati costanti in quanto non € stato possibile sviluppare per il periodo di
previsione delle ipotesi ragionevoli.

Crediti per imposte sul reddito, & stato ipotizzato che tale credito si riduca progressivamente per un valore pari all'imposta sul
reddito del periodo di previsione.

Ratei e risconti attivi, sono stati ipotizzati costanti in quanto non é stato possibile sviluppare per il periodo di previsione delle
ipotesi ragionevoli.

Gli altri crediti sono stati ipotizzati costanti in quanto non & stato possibile sviluppare per il periodo di previsione delle ipotesi
ragionevoli.

Altri crediti operativi dal 2017 al 2045

Voci Ipotesi
Crediti per Imposte anticipate Costante
Crediti tributari Costanti
Ratei e risconti attivi Costante
Altri crediti Costante




5) Altri debiti operativi:

Tutti i debiti operativi, ad eccezione dei fondi, sono stati ipotizzati costanti, in quanto non & stato possibile formulare delle
ipotesi di previsione ragionevoli;

Fondo rischi e oneri, & stato determinato ipotizzando un incremento pari all'accantonamento rischi del conto economico
previsionale. La percentuale di utilizzo del fondo & stata ipotizzata pari alla media degli utilizzi del fondo per gli anni dal 2010
al 2016 (15%);

Fondo TFR, & stato determinato ipotizzando un accantonamento pari al 5% del costo del personale previsionale, in linea con
le previsioni del codice civile.

Altri debiti operativi dal 2016 al 2045

Voci Ipotesi
Acconti Costanti
Debiti tributari Costanti
Debiti vs controllanti Costanti
Debiti vs istituti di previdenza Costanti
Altri debiti Costanti

Ratei e risconti passivi

Accantonamento come da CE;
% di utilizzo: media degli anni dal 2010 al 2016 (15%).
Accantonamento = 5% del costo del personale
% di utilizzo:

Fondo rischi e oneri

Fondo TFR




11 Piano di Ammortamento del Debito Finanziario

Dall'analisi economico — finanziaria del piano 2017 — 2045, emerge che la Societa dovra accedere a fonti esterne per il
finanziamento degli investimenti programmati per un valore pari a 30ME.
Le ipotesi formulate per il piano di ammortamento del debito sono le seguenti:

1) Quota capitale = Quota di ammortamento

2) Quota interessi = 5% del debito residuo

Anno 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 2035 2036 2037
valori in €/000

Debito iniziale 9847 | 20.014 ) 28.353 | 26.860 | 25.366 | 23.873 | 22.379 | 20886 | 19.392 | 17.899 | 16405 | 14.911 | 13418 | 11.924 | 10431 | 8937 | 7444 | 5850 4.457| 2963 | 1.469
Rata 9851 20261 2911 2837| 2762 2687 2613| 2538) 2463{ 2383| 2314 2239| 2164 2090! 2015] 19840 1866 1.791] 1494{ 16421 1543
Quota capitale 492 1.025) 1494 | 1494 1494 1494 1494 1.494| 1494 | 1494 | 1494 1494| 1494 1494 | 1494| 1494| 1494| 1494| 1494 1494 1.469
Quota interessi 4921 1.001| 1418| 1.343| 1268) 1.194| 1119 1.044 970 895 820 746 671 596 522 447 372 298 223 148 73
Debito residuo fine anno 9.355| 18.988 | 26.860 | 25.366 | 23873 | 22.379 | 20886 | 19.392 | 17.899 | 16.405 | 14911 | 13418 | 11.924 | 10431 | 8937 | 7444| 5950| 4457 | 2963| 1469 -
Debito estinto 492( 1518 3011 | 4505| 5998( 7492 8985| 10479 | 11.973 | 13.466 | 14.960 | 16.453 | 17.947 | 19.440 | 20.934 | 22.427 | 23.921 | 25414 | 26.908 | 28402 | 29.871
Variazione indebitamento 9355 9.634 7.871 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1494 - 1.494 - 1494 (- 1494 (- 1494 - 1494 - 1.469

La tabella seguente riepiloga il piano di ammortamento del debito finanziario iscritto in bilancio al 31.12.2016. Tale debito
risulta estinto al 31.12.2020.

Piano di ammortamento del debito - AM

Anno 2017 2018 2019 2020
valori in €000
Debito iniziale 3.808 | 2.720 1.5692 421
Rata 1.184 | 1.206 1.228 438
Quota capitale 1.088 | 1.128 1.170 421
Quota interessi 96 102 57 17
Debito residuo fine anno 2.720 | 1.592 421 0
Debito estinto 2.827 | 3.956 5.126 5.548
Variazione indebitamento - 1.088\- 1.128 |- 1.170 |- 421

P ERRO




Flusso di Cassa Previsionale 2017 — 2045 (1/3)

Di seguito riportiamo il flusso di cassa previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A.

Cash Flow Previsionale

valori in K€

Ebitda 12.009 12.742 14,163 16.420 17.842 19.777 21.926 24.389 26.167
Delta CCN (2.995) (149) 2.293 2.076 3.865 3.485 (1.206) (2.456) (1.288)
mposte effettive (7.838) (7.502) (7.756) (8.422) (8.934) (9.713) (10.308) (10.974) (11.506)
Flusso di Cassa Operativo 1.176 5.091 8.699 10.074 12.773 13.549 10.411 10.959 13.374
Investimenti (9.847) (11.489) (13.365) (3.485) (3.514) (3.546) (3.578) (3.613) (3.649)

(3.514

Flusso di cassa dopo attivita d'i

RS 3

e e @

Variazione del capitale di terzi a /T 7.678 (3.275) (2.762) (2.687) (2.613) (2.463)
Variazione Indebitamento Linea Senior 8.267 (1.915) (1.494) (1.494) (1.494) (1.494) (1.494)
(589) (1.360) (1.268) (1.194) (1.119) (1.044) (970)

Oneri finanziari
Variazione del capitale proprio

(2.538)

(2.613) (2.463)

(2.687)

(3.275) (2.762)

Flusso di cassa attivita di finanziamento (1)

- e,

-




Flusso di Cassa Previsionale 2017 — 2045 (2/3)

Di seguito riportiamo il flusso di cassa previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A.

Cash Flow Previsionale 2030 2031 2032 2033

valori in K€

Ebitda 28.160 29.167 29.190 30.027 32.581 35.150 37.435 40.037 42.155 44.290
Delta CCN 2.772) 915 1.023 1.379 (1.829) (1.908) (1.336) (2.293) (1.777) (1.681)
Imposte effettive (12.131) (12.453) (12.550) (12.841) (13.525) (14.223) (14.842) (15.528) (16.216) (16.793)
Flusso di Cassa Operativo 13.257 17.629 17.662 18.566 17.227 19.019 21.257 22.216 24.161 25.816
Investimenti (794) (3.590) (3.679) (3.780) (3.945) (4.082) (4.256) (4.487) (4.303) (4.516)

Flusso di cassa dopo attivita d'in (3.550) (3.780) (3.945) 1082) {4.256) (4.303) (4.516)
K x oty A %4 A L K i i 5 6. b
Variazione de! capitale di terzi a UT 2.314) (2.239) (2.164) (2.090) (2.015) (1.940) (1.866) (1.791) (1.716)
Variazione Indebitamento Linea Senior (1.494) (1.494) (1.494) (1.494) (1.494) (1.494) (1.494) (1.494) (1.494) (1.494)
Oneri finanzian (895) (820) (746) (671) (596) (522) (447) (372) (298) (223)
Variazione del capitale proprio - - - - - - - - - -
Flusso di cassa attivita di finanziamento (f) (2.388) (2.314) (2.239) (2.164) (2.090) (2.015) (1.940) (1.866) (1.791) (1.716)

92.509

81317
4




Flusso di Cassa Previsionale 2017 — 2045 (3/3)

Di seguito riportiamo il flusso di cassa previsionale 2017 — 2045 della Societa AMAP S.p.A.

Cash Flow Previsicnale

valoriin K€

Ebitda 45.441 46.611 47.797 49.002 50.224 51.465 52.725 54.003 55.301 56.618
Delta CCN 616 441 572 720 746 745 850 856 858 860
imposte effettive (17.135) (17.633) (18.165) (18.721) (19.133) (19.553)  (19.978) (20.412) (20.858) (21.308)
Flusso di Cassa Operativo 28.923 29.419 30.205 31.001 31.837 32,657 33.597 34.446 35.300 36.171
Investimenti (4.730) (4.462) (4.106) (3.638) (3.644) (3.650) (3.655) (3.855) (3.637) (3.635)

A730) - (4.106)

N

RELRE VS (LT

Variazione del capitale di terzi a UT (1.642) (1.543) - - - - - - - .

Variazione Indebitamento Linea Senior (1.494) (1.469) - - - - - - - -
Oneri finanziar (148) (73) - - - . - . R .

Variazione del capitale proprio - - - - - - - - - -
Flusso di cassa attivita di finanziamento (f) (1.642) 8 N
174.025




DECISIONI DI FINAZIAMENTO - LINEE DI SVILUPPO E PIANO DEGLI INVESTIMENTI CON EVIDENZA DELLE FONTI DI
FINANZIAMENTO

PROGRAMMA TECNICO OPERATIVO PER IL CONSEGUIMENTO DEGL! OBIETTIVI
Il presente capitolo illustra in termini schematici i criteri adottati per la definizione del piano di investimenti a valere sulla
tariffa del Sl relativamente ai 33 comuni ex APS oltre a Palermo nel primo quadriennio attraverso i quali sara possibile
conseguire gli obiettivi che sottostanno alle valutazioni numeriche assunte nel Piano.
Si sono considerate due principali tipologie di opere: quelle puntuali riguardanti gli impianti e quelle a rete.
Per le prime, sulla scorta di una prima ricognizione effettuata dal’AMAP S.p.A., gli impianti a servizio del Sl sono stati cosi
suddivisi:

1) IMPIANTI DI PRODUZIONE

a) Sorgenti

b) Sollevamenti da pozzi

2) IMPIANTI A SERVIZIO DELLE RETE IDRICHE

c¢) Serbatoi

d) Sollevamenti idrici

3) IMPIANTI SERVIZIO RETE FOGNARIA E DI DEPURAZIONE

e) Sollevamenti fognari

f) Impianti di depurazione
Per dette tipologie di opere, su apposite schede di dettaglio all’'uopo predisposte, sono stati identificati e valorizzati gli
specifici interventi da attuare. In linea generale, i criteri guida hanno riguardato la qualita dell’acqua, le misure,
I'efficientamento energetico e la messa a norma degli impianti elettrici, il miglioramento — sia in termini energetici che di
processo, dei depuratori, il rinnovamento puntuale del piping e delle apparecchiature elettromeccaniche degli impianti.
A corollario delle azioni cosi identificate, & stata prevista la implementazione del sistema di telecontrollo e/o telecomando
nei serbatoi, negli impianti di sollevamento idrici e fognario oltre a significativi punti alf'interno delle rete di distribuzione
idrica.
Per il secondo comparto, gli interventi sono stati cosi disarticolati:




4) RETI E MISURA ALL'UTENZA
g) Reti Idriche

h) Reti fognarie

i) Misura all'utenza

Per quanto riguarda le reti idriche si & operato su base parametrica in relazione alle perdite di rete.
Dette perdite sono state stimate a partire dalla differenza fra il volume annuo immesso (Vi) ed il volume fatturato (Vf),
rapportato alla lunghezza della rete idrica:
P = K*(Vi-Vf)/L

dove P ¢ il valore della perdita parametrizzata nella singola rete comunale di lunghezza L (in Km), Vi e Vf volumi annui in m?
come prima definiti e K un coefficiente che riporta i valori ad un riferimento giornaliero.
I valori che si ottengono sono compresi in un ampio intervalio: si va dai 4 ai 70 m3/Km al giorno, con un valore medio di 30
m3/Km giorno.
Sulla base di detti valori di perdita sono stati definiti i parametri che definiscono le stato delle reti cosi definiti:

1) Solo manutenzione a guasto (P < 10 m3/Km al giorno).

2) Livello manutenzione insufficiente (10 < P £ 20 m3/Km al giorno).

3) Medio grado di perdite (20 < P < 30 m3/Km al giorno).

4) Alto grado di perdite (P > 40 m3/Km al giorno).
avendo assunto che il valore di 10 m3 /Km al giorno rappresenti le perdite fisiologiche di rete.
Ad ogni stato della rete & stato assegnato una percentuale della funghezza totale della rete idrica sulla quale operare
annualmente interventi di rifacimento e/o manutenzione straordinaria, con un minimo del 2.5% nel caso di cui al punto1l),
equivalente al rifacimento completo della rete nell’arco di ammortamento della infrastruttura di 40 anni.
Con detti interventi si & stimato un recupero delle perdite pari al 3% ed al 5% del valore iniziale di P, rispettivamente per il
primo e secondo biennio del quadriennio d riferimento 2016/2019.
Il recupero dellimmesso in rete, per effetto degli interventi programmati, si stima, alla fine dei 4 anni, essere pari
mediamente al 16% dei volumi iniziali.
Per le reti fognarie e stato utilizzato un approccio similare, correlando lo stato d’uso dell’infrastruttura al periodo della sua
messa in esercizio:



1) Recente in buono stato d'uso.
2) Non recente con stato d'uso intermedio.

3) Vetusta in pessimo stato d'uso.
Si evidenzia che nelle stime degli interventi di che trattasi, sano stati ricompresi anche quelli che potranno interessare le
reti ovvero gli emissari fognari.
Per gli impianti di consegna e misura all’'utenza si e fatto riferimento al consumo pro capite annuo per comune. Anche in
questo caso i valori sono compresi in un ampio arco, con minimo e massimo rispettivamente di 18 e 61 m3/anno.
Complessivamente, € stata programmata nel quadriennio la sostituzione e/o I'installazione di un numero di misuratori pari
al 25% delle utenze attualmente censite.
Avendo assunto come valore di soglia il consumo pro — capite di 45 metri cubi/anno, si & considerato che gli interventi sui
misuratori alle utenze determinino un incremento dei volumi conturati solo per i comuni il cui consumo pro capite &
inizialmente inferiore al predetto valore di soglia. Il corrispondente incremento e stato stimato pari al 4% nel primo e
quarto anno e del 8% nei due anni intermedi, con la condizione che comunque non si possono registrare aumenti dei
consumi superiori al valore di soglia.
L’entita degli investimenti previsti sul complesso delle infrastrutture inerenti il Sl nei 34 comuni in gestione AMAP S.p.A.
ammonta, nel quadriennio 2017-2020, a 38,2 MLE. (vedi Tabella di pagina 40)




Gli investimenti pubblici nel settore idrico.

Va segnalato come il finanziamento pubblico, si rilevi ancora assolutamente necessario proprio in considerazione
dell'ingente fabbisogno finanziario sotteso alla realizzazione degli investimenti e detto finanziamento per essere efficace
deve affiancare gli strumenti di regolazione. Alla base di quanto esposto appare infatti indispensabile che I'Ente d’Ambito
assicuri un costante coordinamento tra 'attivita di pianificazione degli investimenti pubblici e la regolazione del S.I.| come
da deliberazioni dell’ AEEGSI.

A tal riguardo va richiamata la programmazione finanziaria degli investimenti pubblici nel settore idrico di cui alle diverse
Delibere CIPE che & stata prevista generalmente come parte di un’azione di sostegno ad ampio spettro per lo sviluppo delle
aree depresse, laddove gli stanziamenti messi a disposizione prevedono meccanismi di riparto per coprire i fabbisogni
regionali in diversi ambiti infrastrutturali oltre a quello dellidrico (infrastrutture di trasporto, mobilita urbana, beni
culturali, edilizia pubblica, etc.).

In particolare per le infrastrutture idriche ci si riferisce alle nove delibere (106/1999, 52/1999, 135/1999, 133/2002,
62/2011, 60/2012, 87/2012, 95/2012 e 27/2015) che pure hanno interessato la Regione Sicilia.

Va evidenziato che il Governo Nazionale, considerato il grave ritardo accumulato nell’adeguamento agli standard richiesti
dall’'Unione Europea per il settore idrico, ha introdotto delle azioni finalizzate ad accelerare la progettazione e la
realizzazione degli interventi necessari all’adeguamento dei sistemi di collettamento, fognatura e depurazione oggetto di
procedura di infrazione o di provvedimento di condanna della Corte di Giustizia dell’'Unione europea in ordine
all'applicazione della Direttiva 91/271/CEE sul trattamento delle acque reflue urbane.

In particolare con il D.L. 133/2014 “Sblocca ltalia”, & stata prevista la possibilita di ricorrere all’azione dei Commissari di
Governo per accelerare I'attuazione degli interventi necessari a superare le procedure di infrazione.

Inoltre, sempre all’'interno dello “Sblocca Italia”, & stata fissata una tempistica perentoria per la costituzione degli Enti di
governo degli ambiti e per l'affidamento del Servizio Idrico Integrato ed in tale contesto sono gia stati adottati
provvedimenti di commissariamento per alcuni importati interventi, tra i quali quello del potenziamento del sistema
fognario e depurativo della Citta di Palermo. In ultimo per gli interventi di cui alla procedura di infrazione comunitaria &




intervenuta la nomina di un nuovo Commissario straordinario giusto Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del
26 aprile 2017, in GURI del 6 giugno 2017.

A tal proposito va rilevato che la Legge di Stabilita del 2015 ha previsto al comma 609 di modificare le disposizioni di cui al
decreto legge 13 agosto 2011 n. 138, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011 n. 148, stabilendo che: “i
finanziamenti a qualsiasi titolo concessi a valere su risorse pubbliche statali sono attribuiti agli Enti di governo degli Ambiti
o dei bacini territoriali ottimali ovvero ai relativi gestori del servizio a condizione che dette risorse siano aggiuntive o
garanzia a sostegno dei piani di investimento approvati dai menzionati Enti di governo”.

Va ancora evidenziato che la Commissione Europea ha sottoscritto con l'ltalia un Accordo di Partenariato (AdP) per il
periodo 2014 - 2020 in cui si definisce la strategia per un uso ottimale dei fondi strutturali e, nello specifico, per 32,2
miliardi di euro totali di investimenti a supporto della politica di coesione per il periodo 2014-2020.

AlYinterno del suddetto Accordo il tema delle infrastrutture idriche e presente nell’Obiettivo Tematico 6 (OT6): “Preservare
e tutelare 'ambiente e promuovere 'uso efficiente delle risorse”.

L’OT6 interessa potenzialmente diversi aspetti ambientali per la tutela e valorizzazione delle risorse naturali e culturali.
Vengono distinti due ambiti differenti: il primo relativo alla disponibilita e qualita dei cosiddetti servizi ambientali; il
secondo relativo alle risorse naturali e culturali che costituiscono, oltre che un valore in sé meritevole di tutela,
fondamentali asset di sviluppo del Paese anche con riferimento al sistema turistico.

All'interno dell’OT6 & stato individuato il Risultato Atteso (RA) 6.3 — “Miglioramento del servizio idrico integrato per usi civili
e riduzione delle perdite di rete di acquedotto” che prevede un impegno a valere sul FESR per I'attuazione di progetti
ricadenti nel settore.

Per il conseguimento del RA 6.3, & stata stanziata una dotazione complessiva stimata pari a 517 milioni di euro destinati
alle cinque “Regioni Meno Sviluppate” (Sicilia, Calabria, Campania, Basilicata e Puglia).

La nuova programmazione, quindi, si pone l'obiettivo di ottimizzare l'uso della risorsa idrica e aumentarne la disponibilita
facendo fronte ai risultati non pienamente soddisfacenti ottenuti con la programmazione nazionale precedente che nel
complesso ha contribuito in maniera molto limitata ad aumentare la capacita depurativa e contenere le perdite della rete
idrica. Pertanto, la nuova programmazione comunitaria incentiva I'attuazione di interventi volti al recupero dell’efficienza
degli accumuli per I'approvvigionamento idrico, all’adeguamento delle reti di distribuzione, ai sistemi di controllo e di
misura, e al riutilizzo di acque depurate.

Il risultato che la Regione Siciliana si prefigge, tenuti presenti gli obiettivi/target del POR Sicilia, & di garantire alla comunita
un livello di servizio idrico integrato efficiente, economico ed efficace in linea con gli standard europei, attraverso la




realizzazione di infrastrutture idriche di captazione, adduzione, distribuzione di acqua potabile, nonché di scarico e
depurazione delle acque reflue. Tale obiettivo sara perseguito anche mediante il riefficientamento delle reti vetuste.
Saranno anche realizzate le azioni necessarie a superare i ritardi che si registrano in Sicilia in materia di monitoraggio dello
status delle acque.
| cambiamenti attesi sono necessari al raggiungimento dei seguenti obiettivi di qualita del servizio:

¢ Riduzione delle perdite al 25% ;

* Incremento della depurazione fino al pieno rispetto delle previsioni normative;

e Aumento della risorsa idro-potabile disponibile.
Le azioni che sono state individuate interessano:

e[| Finanziamento delle infrastrutture finalizzate all’attuazione del S.II. i cui beneficiari risultano essere

prioritariamente gli Enti Pubblici Territoriali che sono chiamati a programmare la gestione del Servizio ldrico Integrato. Gli
interventi saranno attuati secondo le previsioni delle misure da adottare riportate nell’approvando Piano di Gestione del
Distretto ldrografico della Sicilia con prioritaria attuazione delle seguenti categorie di intervento: 1) impianti di
potabilizzazione al fine di garantire gli standard di qualita dell’acqua per uso potabile previsti dalle normative europee; 2)
completamento e manutenzione delle reti idriche e fognarie; 3) adeguamenti e miglioramenti delle caratteristiche tecniche
del sistema di depurazione degli impianti.

e Interventi di risanamento, rifunzionalizzazione e manutenzione straordinaria delle dighe ad uso potabile o ad uso
misto qualora le opere da realizzare si rendessero indispensabili per garantire I'approvvigionamento idrico ad intere
popolazioni.

e Interventi per la riduzione delle perdite e per la manutenzione nelle reti di distribuzione attuati secondo le
previsioni delle misure da adottare riportate nell’approvando Piano di Gestione del Distretto Idrografico della Sicilia e nel
Piano Acquedottistico Regionale.

Le risorse finanzieranno interventi aggiuntivi a quelli programmati e finanziati con le risorse premiali degli Obiettivi di
Servizio (QSN 2007-2013) pari a 54,7 milioni di euro per interventi di recupero delle perdite sulle reti idriche comunali.

Con riferimento all’ambito fognario-depurativo € stata predisposta una programmazione per il superamento delle
procedure d’infrazione 2004/2034 (agglomerati con carico generato maggiore di 15.000 A.E.) e 2009/2034 concernente il

trattamento delle acque reflue urbane in agglomerati con piti di 10.000 a.e. che scaricavano in aree sensibili.




In merito alle risorse pubbliche che saranno disponibili per il settore idrico a valere sulla nuova programmazione 2014-2020
risultano in diminuzione rispetto alla precedente programmazione e saranno allocate quasi esclusivamente nel
Mezzogiorno.

In particolare si stima una disponibilita di 1,85 miliardi di euro a valere sul Fondo di Sviluppo e Coesione 2014~ 2020 che
saranno destinati per '80% al Sud.

Per quanto riguarda la programmazione delle risorse europee, I’Accordo di Partenariato 2014-2020 ha previsto 517 milioni
di euro per il miglioramento del Servizio ldrico Integrato per usi civili e riduzione delle perdite di rete di acquedotto (OT6 —
RA 6.3). Tali risorse saranno allocate attraverso i POR nelle Regioni Sicilia, Calabria, Campania, Basilicata e Puglia (“Regioni
Meno Sviluppate”) e nella Regione Sardegna (“Regione in Transizione”).

Pertanto la nuova programmazione prevede finanziamenti a valere sulle fonti finanziarie nazionali e comunitarie meno di
2,5 miliardi di euro contro i quasi 5 miliardi di euro della programmazione 2007-2013.

in questo contesto si inserisce la intervenuta pianificazione degli interventi previsti nel cosi detto “Patto per il Sud”,
formalizzatosi i primi del mese di settembre 2016, ove sono compresi tutti gli interventi che risolvono la procedura di
infrazione 2003/2077 per le opere relative al sistema idrico integrato, neli’ambito delia distribuzione e qualita delle acque,
con particolare riferimento all’adeguamento e ottimizzazione dei sistemi di depurazione per la risoluzione delle procedure
di infrazione alle direttive comunitarie in corso; I'impiantistica per il potenziamento delle infrastrutture di depurazione
idrica ed il consolidamento conservazione e riqualificazione di infrastrutture idriche.

Si tratta di interventi la cui attuazione - assolutamente necessaria per la messa a norma del sistema infrastrutturale pure in
gestione della nostra societa - € stata ascritta alla competenza di altri soggetti istituzionali e, per quanto qui di interesse, si
segnala per il concorso finanziario richiesto allAMAP S.p.A per |'attuazione della Realizzazione 4 del By-Pass sul Nuovo
Acquedotto di Scillato tra le progressive 12.412 e 15.425 Mi, ammesso a finanziamento pubblico per un importo
complessivo di Euro 4.880.000,00.

La pianificazione degli investimenti nel settore del S.I.I. nell’ambito operativo di nostro interesse avverra attraverso il
nuovo Piano d’Ambito (art. 149 del D. Lgs.152/2006) da aggiornare - come si & detto - a cura dell’Enti di Governo d’Ambito
(EGA), ossia I’ATI Palermo, che conterra il nuovo Programma degli Interventi e dei quali quelli contenuti nel presente Piano
ne rappresentano uno stralcio funzionale operativo.




QUADRO RIEPILOGATIVO DEGLI INTERVENT! E RIFERIMENT! ALLE CRITICITA E AGLI OBIETTIVI DI SERVIZIO COME DA
DELIBERAZIONI DELL’AEEGSI. N. 664/2015.

Nella seguente allegata tabella A) si riporta il quadro riepilogativo degli interventi a valere sulla tariffa del Sl previsti su
Palermo e nei 33 Comuni in gestione AMAP S.p.A nel Pdl redatto secondo le indicazioni riportate nello schema tipo di cui
alla Deliberazione dellAEEGS). N. 664/2015, nella Determina del 30 marzo 2016 n.3/2016 e nella Delibera
n.307/2016/R/IDRI del 9 giugno 2016.

Nella seguente allegata tabella B) si riporta I'aggiornamento del Piano degli investimenti di cui al precedente schema
regolatorio previsti su Palermo nel periodo 2016 - 2019 con finanziamento sulla tariffa del SIl e la previsione del
cronoprogramma degli interventi con la indicazione del codice del cespite che individua la categoria di immobilizzazione
per la determinazione della vita utile (VU) da utilizzarsi per le elaborazioni del Piano Economico Finanziario di cui ai
precitati provvedimenti dell’ deli’ AEEGSI.

Nella seguente allegata tabella C) si riporta il quadro degli interventi previsti nei 33 Comuni dell’ATi Palermo nel Pdl da
organizzare secondo le indicazioni riportate nello schema tipo di cui allo “Schema Regolatorio” di cui alla Deliberazione
dell AEEGSI. N. 664/2015.

Nella seguente tabella D) si riportano gli altri interventi pervisti su Palermo con finanziamento con fondi pubblici.

Infine, nella seguente tabella E) si riportano gli altri interventi pervisti nei 33 Comuni dell’AT! Palermo tramite
finanziamento con fondi pubblici.




TABELLA A} Quadro riepilogativo degli investimenti 2016-2019 previsti in tutti i Comuni in gestione AMAP a valere sulla
tariffa del SIl.
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TABELLA B) Aggiornamento del Piano degli Interventi 2016-2019 previsti nel Comune di Palermo a valere sulla tariffa del

si
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Tab. £ - Piano degl intervent] 2EI6-201% previsti mef 33 Comuni in gestione AWAP o valere suiln tarffe del S8

TABELLA C) Piano degli Interventi 2016-2019 previsti nei 33 Comuni in gestione AMAP a valere sulla tariffa del S!i {pag.17).
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82021 T_POL 5 2 Caries btz - Puzo Peisto (2) & disconnessione 1 41472 € - e e 1zmeole - le e
i - H2IA7.289.1 . € 1
82021 T POZ 6 2 Caviri i - S Malar £ - e oopon| e £ € a0
- ann e KLIAT.2AS.1 A ) 4

— -~ W1 A7 . :
82021 T_POZ_7 2 Canni Jposi- Faila w1 £ € 7o g - {€ zmme
- - TEYYE) ) " ] ] i
82071 _T_POZ8 2 Larini o Uidragra Miyeuiedi £ 135000 € £ € 1m0
o Sriprd - Poas Saratanalio @3 KL1AT73 y - :
2021 7 POZ 8 2 Casini _mwﬂﬁ_@uﬁm Estazorsiasy fE A TLE ©OJE s
Serbates - Locia Buswo e bd 1 AT
17 _SER 5 i ; S le ; :
£2021_7_SER_1D Carni ot o zrsases IE £ 1500 € € 15,000
ML ATS ..
T _SER - bt - Dhseormessiors: - - ; - 1
B2021 T_SER_i1i ki Carini Sesbts - Dinoormessiors 4 KEANT ZP5L AB.L £ £ € 6000 € ﬁ [ 6,000




Tk, € - Phizne dep? Intoveenti 20362059 peevietf oed 33 Commny in gestione ANMAR & waleie sulls toriffe del 35

[t e

Codee interventn | > F— Destrizione intervents o agEcy | 2ms ) aewy [ G T Tretsie
. T N WE1AT3 N
£2031_T_SER_12 & Carini erbates - Sart s st 1 £ € 5,600 ]
B2028 T _51_13 8 Catini Sedl. it (i - vy Bakisda, sn h4.181.5 £ 19m)E Than b€ LR 14,213 | 005
el i . 2 ! ¥RI81.2P5.189.1 - i - i e
2021 F_5_t4 F! Carin Sall.nto Idricn - via Gran Paradise, s M4.1815 € € wogon|€  amem 26000
il . K3.181.2P5.5 B9.1 s -
B2031_T 55 15 a Carini Sl ot Fogriaria - Bavio Foresta E.mmummwu.ﬁ%.“ ¢ mymle  evaas|t Taem 175,258 376,000
WLE £2.5 K3, 1A 10, -
E3023_T SF 16 ] Cariri ot it Frgraria - 55 113 M Gﬁuxw e s5481€ 24486 € sy 43,817 92 550
E2021 TTEL17 | 13 Carini Telecnmtrol - impant ¥3.1 € i 7500 | € 7,500 . 150060
i & Bt e - Manatentt
B021.T M 38 5 Carirs ttrich & Rt iirithe e B3 €  32s6{€ 2ISEIE[€  pondev 376,551 04z 153
- pracrdingria G
22031 T_RT 19 5 Carini Codutiort & Ress Fograris - Mavistersione 21 £ 1msle 5353 | € 74TF 10,154 o 2E A
- sivacrdinariy ;
men Toon ] 9 Carini fasivura - Sastitusitme misaratur & £10.2 K4.1 £ sase)e M4 mas assa € B9S
. 1 SR e ITEFYER . - ,
83023 ¥ 66,1 5 Castaidaccia,  JSerbaated - Coso Bambini iins s aos FE € € 5000 - 5000
23023_T_SER_2 s Costsidaesia  JSarbates - osso Bambin - marmers MaL1ATI £ € € 5,000 g o
iy A o e s K3.1A7.2P5.1 AD 3 . e
82073 T SER_3 & Costelacrin  JSerbutnd - 53 (Orestagno) » Pertferica 28 Malara R, £ € £.500 * g o
1AL K3.1AT2P51 AD.1 G
‘ . " [eerbat - 5% (R = Mi1ATa _ B
82023 _T_SER_4 5 Comeldacsia L0 iaamo2rs ses | € € € 31500 31500
- ) ) - M1 ATS _
BI0ZE T_RER 5 [ Cavtldaccia Serbatos - 54 K347 2951 AD.4 14 £ € &,000 mﬁ&‘u
, ) o R WMA1E15 , R
B2023 T 816 ] Castelidacria Soll.rito |drice - wia Ugn La Malta [ fronte vis Verdl) Y3 L85 2P 4 B84 £ € 500 | ¢ T30 15,000
B 28 K3.1A50. :
2023 7 &7 7 8 Costeldueria  [Sallnto Fograria - Starsone Mé BQ 5 e B sarele  mmams|e  zame 50,685 07000
B33 T &7 8 ] Costeltaerin |Sollnto Fogrario - Vi Corss Més QMMW.?ME € 7aacf€  aams|€ aoms 57,781 137,000
2023 T I0_% 7 Caspelcarrin hghnmw depurzions - ¢ Persarn ma.7 me.uwm wpn:w el £ Eailizg B 3 1254171 € G2 FaL TRFEIT | &..1@....&6




Tub. © - Piwio dlepli Interventi 2026-2019 preuis mdl 33 ot in peitions AMAP o wilere sufls keiffo del S

Codice intérvento MM?M« Fo— Bescridune intervento Criticits ABEGS! e | wer 2018 Joaa | Tt
gmra T e | a3 Cavteldeoria  [relecontrofio - bmpiant ¥n1 € 1,783 7345 | € samle  assasle L mase
R ¢ BT Wi - Wt S
22023_1_M_1 5 Comeldhaeeia | ouumel & Ret idsiche - Manmtensione 5. £ 1234 mos6 | € wmas7|e  mssesfezeszen
- FitraorSaria L
rébeEter 2 Prgunsria - diar rEals X s
HI023_T_PF_12 5 Cassslciuesia _ﬂu# ari & Rete Fognaria - Manitensians 2 £ 197 5607 | € £053 | € 8871 frLs
Lhog Leiged pRul gt
s2023 ¥ con 13| 9 Cosseidaccia M - Sastiuzinne misurstor d'ctens fworEsl € 2119 wizale wesl|le  zesoster sesi
KIS T SER 1 5 kst i Cuirbiation - Cmsiunst Castedl Maiara € i £ el 5,000
FSER Cefuli Diama fRerhatod - Comunale Castelin K3.1AT. IS ABL v mE - 8pm g
820267 1 2 8 Cobalt Diama 5ol nte ledvies - via Botabde KHMMMH € 7,390 04421 € mawd|E  s447s | 115,000
AEC2.9 F3 1AL
E2026 T 57 3 & Cobald Darn f5esfl.mbe Fesgiario - viale Regione Sicans rEwMWﬁwwMg . € 7390 A442 | € DAL 54475 435000
23026 710 4 7 Cobote Diass  |impionti depruresions - £.da Earsn MazoEaDsl e 450 w9pss | € aasm]e  3sses o 7mpoo
BIE_F TEL S 13 Cabstt Tiang Tulremintredio - bmpaant 31 € - € € 4,500 . 4500
St & e e - Manatenst =
B2036 T _F_G 5 Cebatis Diarss & BRI - Manatenrimne BL1 £ 1,38 BME| € 10133) € 13145 33,853
e straordinaria -
22006 T BE 7 5 Cobath Diana | mriort & Rete Fograria - Manutenzione £2.1 £ 7 1705 | € 2113 | € 2730 Cga
e siraardiparia
B35 _T_COM & g CobalaDiana  |Misura steres - Sosrusione misurator dvtenca B10.2 K2l £ 363 IRCHAR 2240 | £ sz lE i 7asE
. e b BRIV S ) —
Wuﬁwmldlmmwl.w & .ﬁw._rm.m mnﬁw_@ Serbated - San ﬁhqmn. KA 305 4 fot £ - [ Tec g e B € - ag-i s
£2029 T_5_2 8 Chiuss Sciabers JSeilnts tricn - Aussolone Basso mw@wﬂwﬁp € 425 warz| € mymle  an3ss 1000
82029 T 56 3 B Chiuss Schubors [l Fogrario - <02 Bhviratareita MALCZE ) 1928 7,541 € sam e waom 36,000
i : K3.8(2.3P51 074 ’ 2 o
WA BLIDLIDET ™ :
22829 T iD 4 7 Chiusa Sabari  \impianti depurasions - .6s Maltempea wﬁmwmﬁum € 9,628 wrrle  wmswml|le  7ioss i€ 150,000
BP9 Y TEL § 13 Chitse Stlafard  [Teletomtroio - gkt K32 € - e £ a500 € 4500
iy & Red i s - Bbasvatenzions : .
B2025T M 8 5 Chivsa Sclatani [ oortrel & Ref firiche - Manutenzion, BLY € 5676 anpsz|e  waale  se0m . 960,230
- Jstracrdivaria ...
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Codiioe

_—&Ea whenea - Sosituinne miscraten d wenre

Codice intervents | 0 Comwne Descrisions Intervente Exiticith AEEGS! 2086 my | zemm -+ Totule
F2038_T_RF_T 5 Lhivss Sebers  [Cooeriord & Rate Fognara - Manuansiooe e r £ sar e ams | £ 3775 se72le e
- br et - -
E2028 T CON_B 2 Chisss Schsferi [Pbisura uterss - & 1 hstenas BIREHLL € s € 7s0d | € B irgss € 11616
T PRI MEL AT P i J
22035 T_SEA_1 5 Ficarazsi Serbato - Canniis & Vecchio it | £ £ 1Zpon| € 42000
§2035 T %52 ] Fiearazzi Sollnto Fograri - vis Libertd u fg%mm.w%wﬁf £ sage)e  supmi|e  msss 73423 b€ 155,000
B2035_Y_S6.3 2 Ficarassi Soll it Bogrario - wiale Europs 153 | IR EEREE: B saafe 1133« 2,856 23685 [0 BO.000
2035 _T_TEL 4 13 Bicarazsi Telecontreio - rpiant £11 £ £ £ - 6000 € 6000
%5 Ret ifridhe - SManutenzitmea :
BOIE T RS 5 Ficarami | o & Retiiriche - Manutenzion 8Ll € asaml|e  mmEsrie  tomtes 132579 L€ 3aL4e7
- straordituaris ; e
/2035 T_FF_6 5 Ficorai Cofettor e Rete Fograris - Mansteisans €21 £ 1] a113f € 1,380 a8 f e g2
hathadiien wtraordinaria :
BI035_T_COW_7 3 Ficarazi [Astizuire utmpza - Sostitusione misestorn Fubes B30 K41 £ 172 € | € 14,680 18,730 [ €. 45976
. WAL AP : N S :
1 il s 2 1 - L - - N B
82043 T_POT_1 2 teuis delie F.  |Pozei- Susiema 1e 2 sirsioes 1€ € wsponle € 106,000
W A7.3 e
, I - . ]
22043 _T_SER_2 £ lseis delie F. [Rerbated - Comunale ca.tte area aas 1€ £ £ E35M € s3m0
52043 F_55_3 ] jsthe delinF.  fSollotn Fognario - via Passaggio Gegli LG, § wascaenziczafe 3536 145591 € 1083 w058 | € 55,000
A LD .9 K180 :
£2043 T 5% 4 a lodadelie F. Joollato Fogrario - Lungomare Eufimia §m5%m%w Wy wemle e maw 7E,160 | € 165,000
EC1.G K3 hah, .
£2043 T _SF 5 2 Isbadslle £, |Sullmto Fegnario - Costa Corsara wﬁmmwzww B e pamie  merws|e  was BE055 € 07000
82083 T TEL B 1 IsoladelicF.  {Felmcontroiio - impiant ¥3.1 £ sasafe s339 | € 8236 102 € 3500
. ,. . Aedthatricd @ Beti idriche - Manutenzione . _ ) - ; e
B2043_T R ) 5 poadelieF, LS BLL £ men]|e  somos|le nom 96006 | € 240,018
eiettont ¢ Fete Fograna - Mianmens T
33043 T RF_8 5 e gelieF, oo evorie Rete Fognaria - Manutensiane 23 € asa | ¢ 1wl € 2,771 3578 | € 8,548
- {siranrdinaria - -
E2043_T_CON_S g Iacha dalle F. HEO2 Ka.d £ s g TR L € 8,960 10829 | € 2002




Yok, € - Plano degfi Intervarnt 3P1E-2819 previst? med 33 Lot In grstions MNP & welore sufle forfifa del 8

Codits rervanty MM Laimane Eeascrithimi lntetvento Critiiia SEEGSE RO ik R il Totsle :
] ! S K81 ATE - . FEEHp
5 T SEF : ’ Serbisted - € - I€ - - L
Ha044 T RER 1 & Lasari Sesrbat o] = oo KZARTZHSL A58 . - .mgb&m : 8@
A4 G620 K AR o
82642 T SF 3 8 Lasrasi -mn:.an Frgnario - .82 Gerge Lursge, sn b 22 € saEz| € 22501 15,773 40358 S AS00
82644 T D 3 7 Lascari I piansf depurasione - £.oa S. Eufi MLTDE2D51 JE g4 | € 18530 13,813 33150 | € To00
BI0AY T TEL 4 13 Laerari Falesmmtroiio - Hopiant ¥3.1 € £ . 12,000 | € 12,000
42024_T_RI_S 5 Lascari piutisicss Retiidriche: - Manutentione 811 € goso| € sz9m 58,567 1277 183,192
S straordinaria .
. Cofettor ¢ Rite Fogratha - Manutentions
T REE 5 Lase £z € 35| € g 3 9618
B244 T RF gy i i 2485 2,982 3846 | : :
B2044 T _COM_7 9 Laseari Vtivurs wtenz - Sostrusiane mi & HiERAL £ male 5,456 5820 5,730 mazs
= - - T YT ERTET " : - -
] Leecira Fr. Serbiti - Lo Crod R A R - C i, - : :
HI045_T SER1 & | tercanafr Serbiatni - Cofle Croos Fxia7 29s s Ay B E .m 1,500 31,500
[CCENRE] e
e - -
BIG45 T SER 2 & Lercara fr Sorbatsd - Sarta Brasie k31073951481 | € £ 31,500 31,500
BI0MS_T 5F 3 2 Lercara £r Soil.nte Fogrsario - Pasn Putisro e Fontaned] ML S € LTl K 33,088 24,565 56,212 135 0665
r B AT T, NatteRpw iz gty s {2 L £ K & ﬁNxMﬁNMﬁWHﬁQrM ! £y = Y L
82045 T 0 4 7 Lercara fr. irnpiant degurazions - tda Passo Palesmn WMATD62051 Q€ SREQ | £ 41,031 30586 73423 | 155 000
BI045_T TEL S 13 Lcars Fr. Telecomtredin - bnpiart £3.1 £ zopafe £330 6,216 14,521 3,500
fid i) & Fet ieriche - Manatent; ) -
22045 T Wi 6 5 T— Pty & ! atenzion i £ saele 558ty 58,954 89,467 | 233668
stz anrdinaria ’ :
ot e F . ‘ : ]
83045 T RBEF 5 torvarafy  |oiriiort e Rete Fograria - Mamaentione 23 £ e 5250 $.510 8400 21,000
—_— |atraordimania i
82045 T CON & 9 tercara Fr. |Misure ateres - Sostituzione misuraton dstenza BIO2 K31 € 247 | € 14,528 18,160 PR LA K AR £ ]
. T ] TR R ;
246 T _SOR_1 z Whsrines Sorgent: - Sette oy 2 € - 1€ - - 20,800 20,000
WME1ATA 3
: 8 i e - Giengi € :
B2048 T BER_2 & baringe e batn - Gianpistsa K3.1A7.205.1 282 € 30,000 NQ_.SD
BI045_T S 3 8 bari Soll.nte idrico - Bocta Ma.1815 € g5mf e 39,707 2059 71,055 150,000
T S rices @ idricn H3.1B1.208.1 S ¥ E / 2
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Fab. ¢ - Pione degh nterventi 201620319 prewisti sed 33 Comuad iy pisions AMAP & widere sl foniffo ol ST

R
e - — : -
Codite intervento LHMMMM Tamurie Dreerisionme intervents Critieith AEEES) favil 7 o, 2018 - X o Tokdhe
£2045_ T 5 4 8 Marineo Sall.nto Idrico - et 143,183 £ = nermzl e mmrmale  msssslE sonso
e K3281.375.0 59,1 . . : - Sy
. Soilribe Fograrie - wia Agripentia, 202 - [sotte WAECED .
$2046_T_55 8 B € A5 seEs| € 1, ’ BY0m
46_T_SE.5 e [ e 3t 2he g £71 3 15,883 nawle man 4
BZOAE_T_TELE 1 Mearingo Felpconirofl - dpant £33 € £ € 15000 NS
RE046_T_R17 5 Waarineso fuddhsteicd & Rt idviche - Manurenzinne &1.1 € 5511 33088 | £ so7se )€ spees| € . i3Im
- Er se Y ia . -
Cofettoni & Rete Fogrania - Manutzntions r—
22045 T_BF & 5 Meatines mEtiOnE Rele ogrania - Mamten i £ 245 1533 | € 190 )¢ aaszle T pann
sty adwdivaria A
£2045_7_COK_G 3 Maringo  |Misurs sterss - Sostitusinme mi i BEOLZ KA1 i 1578 Mgl € mum]| e wesale AT
o _ R ; T ATS
820517 Sk 1 5 Mortemaggiors B, [Serbates - Marinese P asseiur [ 37500 | € € ; © 37500
£2051_T S 2 8 Montemaggiors 1. [Sollnes Fogratio - via Gerad, = hea.5 18 £ 43 19856 € amol€ 355 75,000
e ' HIACIIPEALT ’ ‘ - e _
&xo51 ¥ TEL 3 13 | momemaggion 8. [Femontrin - mpman K31 £ £ £ 18750 T 750
- At 7 P 1T - WA .
82051 T R4 5 Momtemaggiors B, [ oo w RETIES T Bl £ §.203 37278 € ss9msle  sa64s ;948 112
=travndivaria o
2 T & Foote TORmans - RAarens -
82051 T RE S 5 Muontsmaggiors B, ﬂn@wﬂnw—m.wkmm Tgmaria - Manutendone o N o 54391 € srale 8,703 Cnimes
straordnaria A
E2051_T_CON_6 g Mortemaggiors B, |Misur - Sossinszion T — B40.3 KA1 € 1,639 628 € sesefe  woasle TR
: ) T ETERIVALIX] :
23054 T_S0R 1 2 Patinics  [Sorgeet- Mists Rctiodate - . . e < & 20000 . 060
82054 T_PFOE 2 2 Partinico Fumunm - Pogzo & tenfrale bagn Partinéoo MaL1A73 13 € 320001 € wmn.‘.ﬁﬁo
i E3IAT2AS.1 : i
— ) Wa.1473 X e
230 ; 3 hin - .
B2054_T_POZ_3 Fartinico Poezi - famn 107.208.1 £ £ S5.000[ € #5000
- iy - Wie.1 AT0 :
AP0S4 T_POT 4 2 Partinice s - Podere Baale I cainrosms 1€ € smoonfs 25,000
WEIAT .
82054 T SER 3 8 Partinl bt - Contelioes € £ . 00 #0500
-t areien “ emn K3.1A7,2P5.1 4.1 £ a3 o
22054 T 563 & 8 Farting bt - Colte Cosard Kuova & Vectic hid.1 473 € £ £ 88500 82 550
- e . & s TR i K3.147.295.1 483 - histise
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Tok, £ - Pioric degli intervent? 20162019 previztl nei 33 Lomuni in peslions ABIAP ¢ volere sulle toviffo del SI

Codive in nnMan Cormure Desridiuns intirvents Criticits AEEGS! 2006 017 012 019 Totsle:
— o a1 AT .
82055_T_SE8_7 & Rartinico bates - via Boigna, 45 el T £ 9,800 5,000
RE054_T_55 B 3 Partinicn [Sell.ate Frgraria - e.gs Farrini Ma6C2ORLICII € EEVTE ERNE TR 45,786 7896 CRnDAR
B2059_7 105 7 Partinico  |impisnsi dep - .50 P wmerozans2nsale  mamsfe  wrze 79958 1Wisw | € as 000
FHS4_T_TEL_I0 43 Farsinicn Teleznptreieo - bnpdang ¥i1 € LRLTY B2 18,285 43,616 32585 |6 £6,000
i L AAS TG o Bt iiiche - Menatenzitne L . :
820547 & 11 5 Pamien [Lon S BL1 £ nanle v 156,954 a e | 506,674
#2054_T AF_13 5 Partinico Cofiettari e Rele Fograria - Manidanzions 21 £ s62] € 4,137 5130 6,619 16,548
o wtrsordinaria "
gmsa Toomaa] e Pariinien  |Mitturs utens - Sostiusione misurtar Futenss BL07 KAL £ 2377 € 32848 1,060 52,557 134,252
SI057 T 50K 1 2 Piana dogh AL [Sorgenti - Cadirna - Pissiots BaLL ﬁwwwwwvm.m € e . . 20000 € . 20000
BRESF T BOE 2 2 Piary depd 4l Fuoyed - Pergrl e sellevamento Vabalion Ma1a73 3 € HEE, GO0 - ZEE 00
- KI14T.286.1 ! o
- . o WA1AT3
aH57_T_POI_3 2 PiamssdegS A JPors - Mastromichele Payrnd L < 75,000 75,000
HO5T T RER & & Fiarss g AL Serbates - 51 - Crligitrie RA1AT3 € £ 3500 37 500
SRR K3.147.3P5 1 481 it
) 4 - TALATS .
= ars cegd Al i-52- 7
820577 SER_S 5 Piars degi Al JSerbatoi - 52 - Sced it ey € £ 37500 37500
: - L YTEYYE) ™
BI057 T SERG 5 Pianadegh Al Yserbutes - 53 - Pirrota caimr e |E € - . 37500 50
R3057_T 5607 5 Piamg degl Al [Serbated - 54 - Montogoots MI1ATI  He € 30,600 000
e wa degl Al = i K3, 1AT.2P5.1 40,1 ) i S
£20579_7 858 B Piava degi 1. JSelleto Fogrario - £ da Custtra Finaiti 4 MAEC2E  fg sysale  2ame 57,766 43633 } 0,680
s KIACZIPS LT . - - : iy
#2057 7 $£.8 8 Poans degE Al fsollre - £.ha 5. Sagala - via M MasCZS  le sast|e 2 15,7 27,836 80,000
; ' T BE | wans degh AL I5oll.edo Fogrario - cda 5, &agelo - vie Morea KLICZIPE AT ; ; FEE 3 G
82£57_T_SE_10 8 Piana degs AL |Sall.rta Fogrario - o.da Casalottc, sn MASC2S g sem|e  ae7or 2500 FLOSS " 150,000
i i ErgE AL 7 ) He ¥3.302 3P5.1 074 . : - S
B2057_T_iD 12 7 Pianadugh Al Jimpienti depurssione - .t Lugro Cavaliare Ma7D2IDE2DSAf € 1574a] € 64855 48,345 116056 | € 245,000
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Taby, £+ Plene gl inferventi 20363018 greviti ool 33 Comumn? in gestions ANAP o vilers sulls focffo del SN

Codice htervaits Wa.s Conmne Bestridons Intervento crietd AfEes | 2006 w17 2018 wag o | Totske
Ba057 T el 12 | 13 Figna cegi Al [Falcontrofis - bnpiant 31 £ asmmle  isem 14,060 33,750 €
BT ¢ B JEohe - Wi s
£2057_T_% 43 5 Piamadegh al, [ oo & RERISAEE - Mamdensions BLl £ asm|e  sram 107,883 wesss e a0
s aordinaris B i
Crieisord o Bote T ria - Bfarutension v p
22057 _T_AF_14 5 SR TTAN & TR Tegnar - A nsians 21 £ 274 | 5460 £370 §73% [ € HEA0
ST L i
smas7 Toon 5| @ Fioradegial,  |Misrs - Sestivosinns misumate 4 BAG2 K3 £ teexle 1 14,020 17545 L€ 45854
22063 7_SER_t £ i Civreln [Seskati: Shedapinane MALATI g € 13560 [ € 13500
SRR . o el [Seshatai- Spetnapiprate piaarzisiaes | ¥ : i SHOLE B
BIBEI_T_TEL 2 13 Gan Cigirebie | Tebecnntrefio - bupiant £3.1 € € g0l € 70
B2053_T RIS 5 San Cipiretip | el & Retl iiche - Manatensitne 211 € szaale  smaza 72,505 24306 ] € . 338 TET
wr sty adrdissaria -
B2063_T_RF_2 5 San Ciginetl |0 eorie Rete fognaria - Muniensione £2.1 £ sl 3,870 5,800 gim2le ‘45481
ufracrEireria o L
2053 T CON S g San Gipiretio [Misura - Sastiturion § ' utenea 5102 Ka 1 € 104 | € 7360 9,200 13,776 | £kt
: : : T W41 K3 1A7 395 1 . :
HX0E4 T_S0R_I 2 S Giuseppe . [Sorgert - Sorgent] Binestra - Traverss - xwm i s £ £ SO000 1€ A6.080
32064 T POT 2 2 Sen Giusepped.  [Poa- Fgueells Nuovo 2 e 2 hd1ard € £ 142,000 € 1anoon
i iusepged.  fPoxs- Fgu HIIAT.2AB2 o
82084 T_POZ 3 F San Giustpie 5. WPoasi - Figurelha Vecehin Le 2 41473 € € 140,000 € 1amen
UL, ppe . % K3.LAT 2883 - 1%
8064 T SER_4 [ Sam Giuveppe 4. [Serkatsd - Naowo MaLA7I £ |4 28500 | € mmuwo
R R S T K31A7.2P5.149.1 " : :
WAL AT3 : i
22064 T SER_S 5 S Giuseppe J.  [Sesbuted - Voot o0 | 050
064_T_SER_ fuasepe erbated - Yeorhin 3147054 4GS € € 12 L iz
SenE4_T_TEL 6 13 Son Giussppe ). [Telmcomtrofin - impiarsi K31 € 1301 | € 5350 3885 9503 | ¢ 20,250
. . Mdduttr ¢ Ret igriche - Minutenzions J : ;
H064 T M7 5 Som Giuseppe & [ 0P L1 € smsgmle g 140,449 w304 € asssu
wituri e Rk a- o o
82064 T RF 8 5 San Giusappe g, | rort & Rete Fognaria - Manutensione 21 £ s1i€ 2570 3,188 s113f & e2m2
A s aondinaria a s
B2m54 T _CON 2 ] San Ghuseppe §. —EMEQ ubenza - Sostitusions misuraton 9 stena B10.2 K4.4 € 2082 € 13,728 37,160 28865 L€ m&._mﬁ.w

Py 15747



Tob. { - Plase deghl Interventi 20202038 prevists add 33 Comuni in gritions ANMAP & volere sull fodffo Jdel SH

Codice intervants ﬂn.ﬁﬁﬂ Cowrame Bestrisfone intervento Ceitiend AEEGS e o - ZG1E i Lo Tt
BI085_T_SOR_3 2 SaMure D, [Sorgenti- Sergunte Contarmasi el ﬁm@ﬂwﬂh € . . L smto ati000
82065_T SER_2 5 SentbouwraC.  [Serbated - Costelio {San Giorgio] hd1 A7 € 5000 [ 24050
i ’ ’ o e K31 47.295,1 A0 3 s -
WH1ELE —
BIOES T 5.3 8 SenMdauraf.  (Sallos ldrizo - Catsbrd [Pisse Coselluncia) ooy |€ 12882 52,843 A 54739 L € 200,000
BI0ES_T 54 8 SenMauraC.  {Sallnto drics - Sar Cone M4.1825 € mgir 118,022 5,798 213163 450,000
- %3.181.205.1 881 ~ i i ’ :
£2065_T_ID_5 7 SomMauro €. [impiants depurasione - .da Marches MATOEZDSY fE 8,956 ¥7.060 T 6,315 340,000
E2065_T_TEL 6 13 Son MauraC.  [Telecontrofio - impiant K31 £ 12800 12000
Bt & At Irthe - Mammeions o
B2055 T RL7 5 Sz Maruro C. i & Rt ddeh e B1A £ 5571 20,075 4,368 G403 | 160,099
- shraorihnaria -
BIDES_T_RE_B 5 Sem Mz C. _mumwﬂ%.n..wﬁm Fograria - Manutensione c21 € 571 2570 a477 5712 14,290
- siracrdinaria : k Nan
2065 T_CON_9 3 Som Maura . [diwrs & tor d'utenza H402 K41 € 10 456 5080 6502 "y e
ST ETRTUTE T WiTATT . . =
82066 T_po2. 1 2 | devtacrismnaG. [Possi- Caramelta cmae: 1€ oo | 300,000
WS 1 AT 3 R
B2066_T_POZ_2 2 SantaCrizgna G, [Pou - Magsnooe 3147 240 & € 5,000 mm 000
. . e MIIATD SR
H2066_T_SER_3 5 Santa Csisting G.  [serbatei - Garamelha carir e ines 1€ 30,000 . aogon
82066 _T_ID_4 7 Santa Cristing G. Jimmpienti depuresione - t.da Andreotta {c.da Repra) MATDERZDR.1 3€ &, 105 25,148 IBVEE 4% fad, mm.ham
B2066_T TEL S 13 Samta Cristina G, |Telecontrlio - Impianti %31 € w0 L€~ IS 000
BI0EE_ T RLE 5 Samta Cristing G, [P0V ¢ Reti drithe - Manutenzione BL1 € 1,928 11,836 44,730 o007 | a7Taz
— ety gt rmaria
i Criietiori @ Rete Fogmaria - Manutensions o b :
82056_T_RE_7 s Santa Crigtina 6. | 2 = €23 £ 86 536 564 856 | 218
82066 T COM 8 2 Sapta Cristina &, IWisura wteraa - Sostivations mizuratord d'ulenze BIG2 K41 £ 221 3472 1,848 2,358 ” 5 EEE
) o WEIAT
2067 T _RER 1 & Santa Havia Serbated - Collegio Rorans (G0 205 1 o £ - 80,500 A0,500

P 1ATT




Firk. € - Plovtey dfeglt interventd MOTE-018 prewizti ned 33 Domund i gestions ARMAP & valre suile taeiffo del SH

Codice intervento M_Muﬁ Lomune Dreseridors intervents Criticits AEEGSE B 0 206 g IHE ] Totsle:
BIDETT 553 ] SamtsBlavia  §Sollots Fogrario - Scbarta ?E‘mﬂ..nmmwm.?%.g € s633|€  maiEn| € 47.ReR a1,428 | ¥7.500
B2067 ¥ 55 3 3 Sants Flavia Sell.eto Fogmaria - Frante o pigcstus Wb Q_wwux%.gm,p € 3783 ) € ZBEL] € 17,750 H3EHF 20,000
B2067_T_55_a 8 Sats Fissia  J5ellnto Fognario - SantEie £ Mywm i I 4463 | € 1E530 € 33,813 33,359 70,000
BI0ET_T 555 Y Samtaflavia  fSallato Fognetio - Gadisna %hﬂ%ww?ﬁ; € 5623 | €  2nis3| € 4n.2s6 41428 7 50
EL20 K3 1810, ”
R2057 T_5F 6 8 SantaFiavia  [sallnto Frgmario - San Nisdlicehio Mk MM Nw e B ssule  1esse|€ anass 26,05 52,000
£2057 T TEL? 23 SantaFlawia  [Telecomtre - mpiant #3.1 £ 130 )e 5360 | € 31565 9593 20350
S i & Bt i - Manatenzions :
BHIET T BB 3 Sarta flavia | ot & Betilgriche - Manutenzions BLY £ asosle svaesl| e a3 3,345 2E A5
- |straardinsria
BI0ET T BE S 5 Samta Shavis _n&&w; & Bete fngraria - Manutenzions 21 £ os1]e 54y | € 7,360 oxen 277
- SLFBOTEHmATTR :
smer T oo zel s Sarta Fisvia | Misurs -5¢ ; dht BLO.Z KA1 € wnale 1mele mam 19,354 CHgams
. - . : - : L L1 B2 1872051 : o
B2D6E_T_SOF_1 K] Beilars Sorgent - grup sorgenti Rrepeo & Ghardinad ?K.m. E»Muwv. £ - € € BOEG | 58000
ME1AT S ;
2 2 sar: sz - Mhura B 85
BI0SE_T_POZ_ Seinra pone - Wt Pragra avmmes | € £ wsom 85
#2068 T SER_3 5 Suiara Serharsi - Fiatiars werkio & punve MAL A7 £ £ £ Fo00 17,600
L K3.1A7.205.0 A1 .
52068 7.5t 4 8 Scra Soil it Idrice - c.da France, 1 M4.181.5 £ veesl€  wmue|e 206 52,806 " 430,000
i ’ o ¥3.181.288.1 N '~ i i i
§2068_7_p 5 7 Schara |imianti depusasions - ¢.82 Coszagicia M4TDEZOS1 € sapsle mamle  1wom 47,368 300006
HI0EB_T_TEL 6 13 Stara Telecontiziio - bmpant €31 £ £ £ 13500 | 15500
. Sedireded & Pt idriche - Manatenzions . y .
BIEE T M7 L3 Sara ctracr it BLa £ EXTI B3 21419 € 25,416 34 359 ”mmwmm.k
Trmettor & Bate Fognaris - —_— —
£2068 T RF & 5 Sctara wori e Rete Fograria - Manutenzions cz1 £ e a0l € 1527 3,254 8956
- e st maris
B2063_T_CON_S @ Stiara [paisrs - Sontitusions misurator & BiOZ KA £ 73t a2 € 5880 7003 | . 19,008

P IET



Fob. & - Mene degl interventi 2016-2019 prewvist nsd 33 Domund i gestivne AWVAD & walere suils toriffo déd S

Codice interverto | oo Carmane Desrisone intervento Crltieinh AEPGS! 2036 B S pOIR 018  Totule
: . . ‘ o WaLATE - Fo o R
9 1. & Tosreth ] - Ran Mol ¥ £ = € plaiotcen] “ » VA OG0
BIOOET_POT 1 e | - Ban S H3iRT2An Y ; - as, : e ¢
WA A3 :

7 i o bt - € €

B2072_T_S€R.2 5 Tatraths et - Farcaretta k3187 2P 801 24,500 32,50
B2 TS 2 H Tasrette Sell. e ebvisas - Doebsing Al HEa.L8LE £ 13z 7881 5520 1524% 30,000

il £3.381 7951851 o2
82072 T8 4 8 Terretta Safl ks I - Cotubeine Bassa W4.1805 € £ 10000 10,800 sn000

i Y3 261 295.1 891 4 :

BHO72 T TELS 12 Tar Telzcomtretis - bng #3232 € £ . s7as0 | € arang
22072 T RLE 5 Tarmetta pdstnied « Ret idriche - Manutenziona 211 £ uasle se3w R4,290 wois € 2EIR
- srraorgnaria A :
82073 T BE 7 5 Tarsetin whnmwm w: m.mxu = Figraria - Mantersions 24 £ 161 2100 2504 3360 #.400

i shraordinana e
82072 T COM & g Torem _gﬁ_a uterza - Sostituzione miserstan dotenta B0 KA1 £ yas | £ ¥ H &540 5371 0528
: P TEETE] :
82074_7_POE_1 2 Trappets _.m,mﬁ - Batielia iasianes V€ - e . 75,000 75,000
22074_T_SER_2 5 Tragpeto Serbates - Borgo B 5 MaLATI £ £ 43,500 43.500
i il i K347 2053 AB.L - =
WG4 BLE : =
2076 1§13 Tragpete soll it tdrien - Giemis € oz f € 1 3 € '
82074 7% B - sita tetic - Gismbrns 3 402004 2802 11812 8880 1315 45,000
22074 7 55 _4 3 Trsgpeto  Soll.mio Fogmarie - Cammaria ,§.mmmmw.pﬁm,p & asale sz 14,365 35,283 T2 560
B2074_T_SE5 8 Trappeto Scll.rit Fogrario - s Trapani ?mﬂwm.,w 1AM ¢ agm)e  tem 14,306 34,343 | T2.500
B2074_T_SE_6 8 Trappeto Seil.ribe Engrario - vidke Resgensisie, sn K».mﬂm.m_wﬁg.p £ a3m)e  1vess 23,320 31,974 67,500
aKIES :
B2074_%_8F_7 8 Treppeto  |Sollato Fogrario - pazs Scate, 2 E.mﬁmmw?s,» € 3Bl € 17868 13,33 FIETAR T 67,500
82074 T_iD B 7 Trappeto rpianti depuracione - c.de Plano Trappeto sn 3.7 DEIDE2DELY € mANL € &3,532 47,353 113,687 | g,n&b
82074 7 TEL B 13 Trapoete Felerpntredio - impiant ¥E.3 £ 1388 1¢ 5,758 4,242 10,302 1,750
St & Rt Idriche - Manatent :
52075 T_W_10 5 Trappeto Ak © Rt Iiriche - Manatenzions 811 £ 77 |€ 408 57,581 74,712 186 782
- - | =traardinaria .

P 16717



Fob. £ - Pigno degh rbervent] 30162318 previsti néd 33 Comunf i gestions AMAP o waltee soils forifo del S

gy — - . .
Codice intervents | = ite F—- Bressrisions intervsnto cricmaabEGs | 2me | ey apng 019 Fotale
82074 T_KF_21 5 Tragpeto Cesiettari e Rete Fograria - Manutensone £21 £ %) 5528 | € 551z | £ 7140 S agaga
araariisaiia
smTa_T_con 12] 9 Trappete  JMlisura TR — BA0.2 KA1 € LA 7136 | € sambe  1nus 28544
: R S : . : WETATA : e
07 T : aHate it Chelbiansis : . . . e . :
H2073 T SERL 8 | VEabate.  [Serbatei Gebbiscossa ca1nr s ass VE € zoow]E 24,000
£1073_T SER_2 & Vimabare  fevbatoi - Mortagoots (Nuowa) maiard | ¢ mpom|« 36000
i ; E3.167.295.1 484 / S
BHTS_T T3 13 WEabate  [Telscontrofio - epant ¥1.1 € £.538 &rs0| € som|e  tzeve| 25500
S i idriche - Manutenz B
B27% T_RI_4 5 Yabate AdEuttici  Rati toriche - Manutenzione BLL € S0 a0als | £ 111532 )€ 144,865 361,662
fairaordinaria
(Coigutnort @ Pate Tograria - Manutensone S S
; 4 P " ) 3 ! 3 y i 5
A8 T_RF S 5 Wilabare I €21 £ 588 4300 (€ 5332 )€ 6,879 ..ﬁhwm
83079_T_CON_6 3 Vitlabate _gia Yo - Sostity o m P miorkes £ 2613 17ass| € 2msa|e  27em 69,957
€ 1oounoo € suavone e 73000 e w3651l 2mES2In)

Fag 13002




TABELLA D) Investimenti 2016-2019 previsti nel Comune di Palermo con fondi pubblici {pag.2)

Tob, D - Investiment! 2036-2013 previsti nel Comune off Palermg con ford) pubbiici

Codice

Codice intervents cospite Comune Descrizions intervento Crificith ABEGS) [ : Totale
ficchuattrizi e Retf Idriche - Realizzarione del bypass sul nuove B
82052_pP_RI_1 5 Pal B1.2 2,880,000
in Bierma acquedotio Seillsto tre le prog. 12412 € 15.1425 m £ 328000
82053_F_RI_2 5 Palermo Addutinicl e Reti idriche - Sottorsle 17 - Baccadifaloo 811 € 7,000,000
82053 _P Rl 3 5 Palermo Adduttricd e Ret! Jdriche - Sottorate 18 - Villagrazia - Stralcio A BL1 £ 4,000,000
82053_F R4 5 Palermo »uac».»:.nu & Ruti idriche ~ Amnpliamento retl idriche a nagyi atlacc - BL1 €1 1 000,006
- Straleio A R
Colinttori @ Rete Fognari - Fognatyrs 3 sisterna separsto nedls vis : ;
B2053_P_RF_S s Palermo ’ Fognara - FoR i €21 €. 700,000
Valenra del guartisre Viflagrasiz :
82053_7_RE_6 5 Palermo Coliettar: & Rete Fognaris - Fograties ¢ sistema separatn rellz via 21 € mmﬁbuo

Agnetts e nelfz via Etna nef quartiere Villagrazia

Colleteort e Rete Fognaria - Collettore a sisterna misto daila wia
g2053_P_RF_7 5 Palermo Pabmaring Malare affz vie Ponticello Onetto, dalla Wa Ponticello Onetto £2.1 €00 BOL,000
3ila via Paruts & remo dellz via Pomticallo Onerts 3 Fondo Badani SRR S

Lcliettnri e Rete Fognaria - Realizzazinne rete fognaria guartiere

Fomticelis erc. £ coliettare fognario misto dalls vie Paimerino al Fondo
Badami

82053 P RF_E 5 Palermo sarinelia 23 € MNMNm.bma
Lollettori e Rete Fognaris - Realizzazione rete fognaria netle via e
Ripell Carrsine dafla Wa Po iF irsa W i

52053_7_RF._S 5 Falerths ipeflina e Carmine dalla Wa Pomara e viz Messina Morntagne, dalia via o1 £ 71,380,000

Pog 172




Tab. & - investimenti 2018-2018 previsti nel Comune of Palermo con fondi pulklici

depurazions di Avgue dei Corsan

Codice . o
Codice intervente cesgite Comune Desceizione intervento Lriticits AEEGS o Totale
B
Colistenr e Rete Fognaris - Efminanone deflo scarico fognario divia SRR
B2053_P_RF_10 5 Palermo Decollatl pel furne Oreto mediante corwogharnento of liguam nel [ B IERIATO
ooilettore sud uriestate sttraverso i coflettore di iz Starione e
82053 _P_BF_11 5 Palerme Croflettn e fete Fognara - Rete foprante Slerracavalio C23 3 5454 687
Colietton & Rete Fognaria - Progetto per I reslizzazions della fognatura
B2053_P_RF_12 ) Palermo i via Cruillas con Feliminazicne degh scarichi di liguami nel Canale C213 £ & 340,000
Blortilars o
flettor @ Hete Fognaria - Efiminard dogli s # Fi el S
82053_P_RE 13 5 Palermo Collettor o ﬁnww _uumeﬂm:w E# J.n:mauﬁm amm“. S0 }fngnari n : c24 € 5060435
- Canale Borcadifalio medignte i lore convogliamento nells rete di valle .
Coliotnt e Rete Fognaria - Progetto per i reafizrazions della fognatura :
B2053_P_RF_14 3 Pajerma nells rona compress tra |z via Casteliana e § Canale Passo & Rgane con 21 £ 642 398
Peliminazions dei relativi scarichi nel Canale :
82053_P_RE_15 5 Palerma Colietynr e RBete Fognaria - Completarmento coliettore sud orientals 2.1 €. 47313755
frnpiant] depurarione - Mdeguarments dellimpianto di depuranione di s :
B2053_P_ID_16 7 Patermmn Fondwerds Glardind comprese b opere & scarion a mezzo O condotts Dzl € 18473,730
frnpianti depurarione - Adeguamento & potengizrmento dellimpismto di ! I :
§2053_P_I10_17 7 Palermeo D2.1 € 36407 692

€. 146,872,249

Pog. 2/ %




TABELLA E) Investimenti 2016-2019 previsti nei 33 Comuni in gestione AMAP con fondi pubblici

Tk E o frrvestimerdi 201620018 o st reef 3 £ § frw BRLAR com fordi pubbdic
Codice Lo X
Codive imteryento o - Corrue Drescriziome intervento Criticity AEEGESH o Tk
‘B20LI_P_O_1 7 Bolcgretts aritE depunrarinme - Adeg e D24 €0 5 000 o0

deliimptanto di depurazione

[Coifettar e Rete Fognaris - Lawort per la i e
B2021_F_RF_1 5 Carieti reafirranione del colietensd TH" 2 T nalis variante Tz E (222 2h
sk PABF 1 Stralcio R 3

Cotlettors & Rete Fognars - Completarments dei e i
prieei 7
B2021_P_RF.2 s Carioi cotlettor] fognart previst dat PARF - secondo straloio €22 o Mhmmeu. ni

Cishfetterrt & Rete Fograra - Compietarnerts rate 21 & S Muﬁ.WN. &.,m_..N

BZOET_P_RF_1 5 Santa Flavia
- = Fiengs
Irnpiand depurazions - Aitivarione e adeguamanto i ST
BRAST P ID 2 7 Sarta Flavia del sisterma Fognarit - depurativo @ serwirico dat D23 £ & V00 O0Y
+f Sants Flawis : :
g2074_p_1o_1 - trappeto Hemipiaertd depuragione - Adeguarmento impianto di D21 &t Nq.m.mﬁum s

_Dﬁmﬁ«duwua.m

€ 2107 437

Si evidenzia che restano fuori dalla presente programmazione gli interventi che erano previsti nei 34 Comuni in gestione di
cui al previgente Piano d’Ambito dell’ATO 1 Palermo ed al correlato Piano Operativo Triennale 2010-2013 ( riportati nella
seguente tabella F) che se riconfermati nella nuova pianificazione con integrale copertura finanziaria derivata da fondi
pubblici non avranno refluenze sugli assetti tariffari e sulla loro evoluzione nei termini qui rappresentati. Diversamente la
previsione di altra forma di cofinanziamenti dovra tradursi in una conseguente necessaria rimodulazione degli stessi assetti
tariffari e della loro futura progressione e cido con una inevitabile ricaduta sulla stessa programmazione degli investimenti a
valere sulla tariffa del Sl qui rappresentati.

TABELLA F) interventi previsti nel previgente PDA dell’ATO 1 PA (POT 2010-2013) con fondi pubbilici




Tebola intoreanti praviet pal POT 200002003 oelb AT Paleomo in Emﬁﬁwms

e .. P b e : titte | mmporteror | Fonked
e ..mw@mamw : o mﬁ?ﬂ.ﬁﬁ_ﬁ: : o e WioEE ...amu_%mmnm
. . : , e : : w & B i i 5
. N . | ﬂﬁw;ﬁm? wama.ua Th Madorma del Pome it v pee | & o
Fegiom: @ via Rermedy -
21 Bl v ; et mé&ﬁé ref o mamtercion: stragrdinaria Szl Bae |6 ]
Tid i Coambdctarmete pr fianante Fyec £ -
41 i Eifacipent di parke della rele ks inborns Esec | £ -
F-PINSE-B Realwearione defla ot fogparia di addimione
limnianio o demrrareions 5.5 B T AR ol
i T [ | Al imipiante df depuracions 5. Frkllo. sleguamento delie - ¢ 2,045 17004 P 2005 An 12
shasas 2 reiimrarione JolWWinypdanto G sollevipeats o dp
Foppasramds
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£31 EF  earaes l iperisting i sostitsions rete fogruria Esee ] € b0 00008 PO 2005 Ripras
54 B4 poercara Fradds b P et od st e Mo de | depuraton Espe | & b, 3660, B0k PLY 2005 Ripone
L3 RE ] b lompietsmenio s fvanante Esec | & 947 00004 PO 2005 Ripene
£ 2] ; I {Poie cisente alimentarione delle nuove soblored Flupr i 33 S
2hi B Phante deali Albanes) t e Esec { & 393 L0 LY TO0S m,wmﬁ e
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Tabola intorvant provist nel POT 201002013 delrATO1 Palermo in iquidazions

] Lonmmame . wﬁ.ﬁ.mﬂ o o uﬂwwﬂwﬁ .ﬁ. Prog.
SER e fals Phang 2 ST x Pzl i
B fCekals Dians 2 brﬁwwﬂﬁgrﬁq my fognants Fral £
Fad §hbees Bolafan 1 Adesusie pi del mmgga Prel 3
BE thiues Sclafsni { Completamento pie fopnants Pl 1€ LAET. S0 "
SER {Chiusa Sclatuni 2 {intzerasione capsritd di riserva dispe hide: el |3 REERULY -
i o moy Selly wote ddrica netle frep. Sap )
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IL SERVIZIO DI PULIZIA DELLE CADITOIE STRADALI E LA MANUTENZIONE DEI MANUFATTI ADIBITI ALLO SMALTIMENTO
DELLE ACQUE METEORICHE Al SENSI CONTRATTO DI SERVIZIO VIGENTE CON IL COMUNE DI PALERMO

Gli obiettivi di massima di cui al Contratto di Servizio sottoscritto il 20 novembre 2015 con I’Amministrazione Comunale
di Palermo relativamente alle attivita di pulizia delle caditoie stradali cittadine ed alle attivita di manutenzione dei
manufatti adibiti allo smaltimento delle acque meteoriche cittadine.

L’AMAP ha avuto affidato dal Comune di Palermo, giusta contratto di servizio sottoscritto nel’anno 2015, anche i Servizi di
pulizia delle caditoie stradali e di pulizia dei manufatti adibiti allo smaltimento delle acque meteoriche in titolarita del
Comune di Palermo, coperti da apposito stanziamento della medesima Amministrazione Comunale in quanto attivita non
rientranti nella Tariffa del Servizio Idrico Integrato corrisposta dagli Utenti.

Per tali servizi la nostra societa ha dato seguito all’indirizzo dell’Amministrazione comunale che ha ritenuto di procedere ad
una rimodulazione degli assetti relativi ai servizi di pulizia caditoie e manutenzione acque meteoriche da svolgere in una
logica di unitarieta operativa, per conseguire un efficientamento dei servizi medesimi e ricondurli alla diretta responsabilita
operativa del soggetto gestore affidatario di entrambe le attivita di che trattasi, ossia la nostra societa.

Cio di seguito e di fronte all'impossibilita dell’ Amministrazione proprietaria di provvedere ad incrementare il corrispettivo
in atto stanziato e del quale si era richiesto un adeguamento in funzione di un miglior efficientamento del servizio di che
trattasi, la societa si & assunta l'onere di svolgere il servizio in parola con le sole somme in atto stanziate dal Comune di
Palermo pari a complessivi Euro 8.070.387,22 IVA al 10% inclusa.

Nello specifico, le attivita saranno rese nei termini convenuti con competenti uffici tecnici dell’ Amministrazione Comunale,
nel capitolato prestazionale formalizzatosi in data 23 ottobre 2014 nel quale, previa individuazione delle prestazioni da
rendere avuto riguardo agli impianti e manufatti oggetto di ricognizione, si sono convenute le modalita di rendicontazione
delle attivita e la tempista dei pagamenti relativi alle prestazioni in parola in modo da aver calibrato la liquidazione dei
pagamenti in linea con i costi fissi, comunque, da sostenere.

Per i servizi da rendere all’Amministrazione gli oneri a carico del Comune di Palermo sono riportati nel seguente prospetto
Allegato 1 voce 1 al presente Piano Industriale e per I'anno 2018 non prevedono variazioni rispetto all’attuale
stanziamento in ossequio alla Linea di indirizzo n. 1 della Deliberazione di G.M. di Palermo n.156 del 23 settembre 2015).



Nello stesso Allegato 1 voci 1, 2 e 3 per gli anni 2019 - 2020 sono invece previsti gli importi da prevedere o da adeguare
rispetto all’attuale stanziamento, nell’eventualita che I'Amministrazione proprietaria decida una rimodulazione delle
prestazioni di cui al richiamato servizio di pulizia caditoie e manutenzione acque meteoriche o che si determini nel senso di
richiedere attivita e prestazioni sinergiche e/o collaterali ai servizi affidati alla predetta societa - ai sensi dell’art. 2 commi 3
e 4 del contratto di servizio in essere — quali la manutenzione ordinaria a canone delle fontanelle e fontane monumentali o
per esigenze sociali della collettivita per le quali si prevede uno stanziamento annuo di euro 400.000,00 a partire dall’anno
2019.

Gli importi di cui alle voci 1, 2 e 3 , sono stati desunti dagli allegati alla proposta di delibera n.73 prot.358403 del 22 aprile
2014 dell’Area Gestione del Territorio del Comune di Palermo trasmessa ai competenti uffici per la copertura finanziaria.

ALLEGATO 1

Piano 2018 - 2020 degli interventi con oneri a carico del’Amministrazione Comunale di Palermo resi ai sensi del
Contratto di Servizio con il Comune di Palermo e nei termini di cui al Capitolato prestazionale formalizzatosi in data 23
ottobre 2014.

PIANO INTERVENTI CON ONERI A CARICO DEL COMUNE DI PALERMO
Triennio 2017 -2019
(gli importi, comprensivi di IVA al 10%, sono espressi in migliaia di Euro)
CODICE INTERVENTO Importo 2018 2019 2020
PROGRESSIVO
1 Gestione caditoie stradali e manutenzione dei manufatti
Costo dell'intervento . 8.070.387.22 9.780 | 9.780
2 Servizi collaterali, sinergici o complementari alle attivita di
Costo dell'intervento 4 s 300 300
3 Servizi finalizzati a soddisfare specifiche esigenze sociali della
v Costo dellintervento v - - -100 | 100-
Totale 8.070.387.22 10180 | 10180
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PIANO DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

La Societa scrivente nel periodo di seguito considerato si intende continuare ad improntare il proprio agire nella difficile
ricerca di un equilibrio tra le azioni di contenimento dei costi e I'esigenza di garantire la continuita dei servizi pubblici
assicurati ed i sottesi livelli qualitativi e quantitativi.

L’AMAP garantisce gli approvvigionamenti necessari allo svolgimento dei servizi gestiti, osservando per la sceita del
contraente le vigenti normative in materia di appalti pubblici di lavori e forniture.

La Societa, inoltre, si & da tempo dotata di un apposito Regolamento societario in materia di appalti e forniture che é stato
trasmesso all’Ufficio Societa ed Enti Controllati ai sensi e per gli effetti dell’art. 16 del Regolamento sul cosi detto “Controlio
Analogo”.

La Societa, infine, per gli acquisti fa riferimento - ove possibile e sempre che risulti pil conveniente - al Sistema di
convenzioni CONSIP, in ossequio a quanto previsto nella Direttiva Comunale prot. 328691 del 2 maggio 2012, ed ove non
sussistano convenzioni attive, ricorre al sistema MEPA al fine di effettuare una comparazione dei prezzi.

Tra le attivita ricomprese nel seguente Piano sono annoverati anche i servizi resi dalla societa partecipata RESET S.C.P.A.

Di seguito si riportano le voci piu significative degli acquisiti previsti:

2018 2019% 2020%
Potabilizzanti stimati in rapporto ai mc dai trattare € 1.435.000,00 € 1.463.700,00 € 1.492.974,00
Energia elettrica € 11.540.000,00 € 11.770.800,00 € 12.006.216,00
Smaltimento fanghi e rifiuti € 950.000,00 € 969.000,00 €988.380,00
Assicurazioni € 1.010.000,00 € 1.030.200,00 € 1.050.804,00
Fornitura buoni pasto € 1.058.460,00 €1.079.629,00 €1.101.222,00
Acquisto Carburanti €500.000,00 € 510.000,00 € 520.200,00
Pulizia disinfestazione e derattizzazione €500.000,00 € 510.000,00 € 520.200,00
* incrementati del valore ISTAT stimato al 2%




ASPETTI ORGANIZZATIVI - PIANO DELLE ASSUNZIONI- RIASSETTO ORGANIZZATIVO E RICLASSIFICAZIONE DEL
PERSONALE.

L’assetto organizzativo in atto vigente in AMAP presenta delle forti criticita, gia da tempo rappresentate in sede dei
precedenti Piani industriali.

Si tratta di esigenze gestionali che sono divenute ancora piu pressanti nella nuova attuale gestione del SIi nei 33 Comuni
della ex Provincia di Palermo.

Le dette esigenze di riassetto organizzativo, oltre a derivare dall’'esigenza di adeguare la struttura organizzativa alle
dimensioni raggiunte dall’azienda sotto i diversi profili, territoriali e numerici, nascono anche per ottemperare agli impegni
derivanti dal quadro regolatorio derivante dai deliberati del’AEEGSI, in ragione ai vincoli di efficienza e di qualita
contrattuale ed ai vincoli di rendicontazione richiesti dall’AEEGSI.

Secondo la definizione formalizzata dalla stessa AEEGSI occorre, infatti, una diversa suddivisione delle attivita dei vari
servizi necessaria per la separazione contabile ai fini del riconoscimento tariffario, nei seguenti segmenti di attivita, cosi
come definiti dalla stessa Autorita:

a) Captazione, adduzione, potabilizzazione vendita all'ingrosso di acqua potabile;

b) Distribuzione e vendita di acqua agli utenti finali, Fognatura nera e mista, Depurazione e vendita all'ingrosso del
medesimo servizio, anche ad usi misti, misura dei servizi idrici; (Servizio Idrico Integrato)

c) Raccolta e allontanamento delle acque meteoriche e il drenaggio urbano (contratto di servizio con il Comune di

Palermo);

d) Altre attivita idriche (secondo la definizione di cui al punto 1.1 dell’Articolo 1 dell’Allegato A alla Deliberazione

285/2012).
Evidentemente cio si evidenzia nella consapevolezza che i servizi pubblici idrici sottoposti a regime di regolazione in capo
al’AEEGSI soggiacciono a principi e norme gia operanti che presuppongono il conseguimento di livelli di efficienza
convergenti, secondo un processo necessariamente graduale, verso quelli medi di settore.
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L'esigenza € quindi quella di avere un assetto organizzativo delle attivita che oltre a rispondere ai necessari requisiti di
efficienza ed efficacia, risulti allineato alle diverse prescrizioni normative.

Al corrente mese di Ottobre 2016 la Societa ha un organico composto da n. 923 dipendenti, di cui 7 dirigenti, a fronte degli
11 previsti nell’attuale Funzionigramma, n. 425 impiegati tecnici ed amministrativi e n.491 operai.

La societa ha, in particolare, la necessita di procedere alla copertura dei posti di organico vacanti e delle occorrenti
posizioni professionali, pure attivando una revisione degli inquadramenti in ragione delle mansioni concretamente svolte o
da attribuire, tenendo conto delle intervenute previsioni in materia di nuova classificazione del personale di cui al vigente
CCNL di categoria.

Si consideri, sotto connesso profilo, che I'ultima generale manovra riclassificatoria del personale societario risale all’anno
2004, quindi a 12 anni fa, e cio in ragione delle imposte esigenze di contenimento della spesa, e che la situazione di stasi
delle politiche per il personale che ne € necessariamente derivata, protraendosi negli anni, sta oggi significativamente
alimentando il contenzioso di lavoro, con conseguenze certamente negative per la societa.

In questo contesto, oltre a doversi procedere stabilmente alla copertura della posizione di Direttore Generale, in atto
coperta da un dirigente facente funzioni ed occorre nel contempo provvedere alla copertura delle altre funzioni dirigenziali
scoperte ed a quella dei posti di Responsabile di Struttura/Unita vacanti.

La valorizzazione del personale e la definizione de i criteri con i quali dovranno essere selezionale le figure chiave avendo
riguardo al vigente regolamento sulla Organizzazione, costituiscono un passaggio ineludibile se si vuole condurre in porto
Voperazione di riorganizzazione senza avere ripercussioni negative in termini motivazionali sulle risorse impiegate, risorse
che saranno chiamate a portare a successo I'organizzazione e il funzionamento della nuova societa.

Ecco perché, fermo I'applicazione delle disposizioni di legge, la valenza dei concorsi interni e le normative contrattuali, si
ritiene si debba individuare criteri trasparenti e condivisi per la selezione del personale, specialmente per coloro che
saranno chiamati a ruoli e responsabilita di sintesi. Andranno nel contempo incentivate forme innovative di selezione
interna, a titolo di esempio con strumenti quali la pubblicazione di avvisi sul sito societario per auto candidature.




Pertanto, in linea con quanto gia espresso nel Piano Industriale 2016 -2018 e con quanto previsto dalla Deliberazione n.1 del
01/01/2016 del Consiglio Comunale di Palermo in materia di politiche per il personale delle Societa partecipate, la Societa
procedera:

e Alla rivisitazione del vigente Funzionigramma dellAMAP che risulti rispondente alle esigenze di efficienza
organizzativo-gestionale rappresentate anche in relazione agli obblighi imposti dal nuovo modello di regolazione
dettato dall’AEGGSI.

e Alla copertura dei posti di responsabile di Servizio/Unita/Strutture.

e Alla riclassificazione del personale attivando una revisione degli inquadramenti in ragione delle mansioni svolte,
anche tenendo conto delle intervenute previsioni in materia di nuova classificazione del personale di cui al vigente
CCNL di categoria ed in funzione delle mansioni da attribuire in relazione ai posti ed alle figure professionali da ricoprire.

CONCLUSIONI.

Il Piano Industriale Pluriennale appena illustrato in aggiornamento evidenzia le condizioni necessarie a conseguire una
sostenibilita strutturale complessiva della nuova gestione ed in particolare la sostenibilita degli investimenti.

Questo obiettivo si ritiene possa essere raggiunto coniugando una politica tariffaria socialmente sostenibile, ma
adeguatamente calibrata alla copertura dei costi di gestione, con le indispensabili misure di efficientamento dei processi
operativi. Ci si riferisce, in particolare, al contenimento dei costi comprimibili ed al miglioramento delle procedure operative
da estendere a tutto il territorio in gestione. L'efficientamento delle attivita di ricognizione delle utenze, di misura dei
consumi e loro fatturazione e riscossione, in uno con gli indispensabili investimenti - che richiedono il contributo
indispensabile della finanza pubblica — possono portare alla messa a regime del sistema ed a rendere un servizio adeguato
alle esigenze dei cittadini e dei territori di riferimento.

Verso questa prospettiva deve andare tutto I'impegno della nostra societa e dei diversi soggetti istituzionali coinvolti in
ambizioso progetto.



