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A)

B)

7)

BUDGET CONTO ECONOMICO 2020

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
4) Incrementi di Imm.ni lavori Interni

5) Altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione (A)

COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per Materie prime, sussid., di consumo e merci

Per Servizi

8) Godimento di beni di Terzi
9) Per il personale
a) salari e stipendi

10

~

b) oneri sociali

c) trattamento di fine rapporto

e) altri costi

Ammortamenti e svalutazioni

a) ammo.to delle immobilizzaz. immateriali

b) amm.to delle immobilizzaz. materiali
Amm.ti su Investimenti dell'anno da P.T.

d) sval.ne dei crediti compresi attivo circ.

11) Variaz. rimanenze di mat. prime, sussid., cons.,
12) Accantonamenti per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione (B)

<)

Differenza tra valore e costi della produzione (

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16) Altri proventi finanziari

a) da crediti.iscritti nelle immobilizzazioni
d) proventi diversi

17) Interessi ed altri oneri finanziari
b) interessi e commiss. da altri ed oneri vari

D)
19)

20)

Totale proventi e oneri finanziari (C)

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Svalutazioni:

a) di partecipazioni
Totale delle rettifiche (D)

Risultato prima delle imposte (A-B-C+D)
Imposte sul reddito dell'esercizio

a) imposte correnti

b) Imposte anticipate

c) Imposte differite

21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

Unita UC_TPB

31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 Budget 2020
101.032,962 105.019.987 51.161.253 116.951.908
194.207 192,025 100.686 0
8.084.412 6.020.291 1.455.450 6.194.828
109.311.581 111.232.303 52.717.389 123.146.736
2.982.036 3.200.498 1.236.345 4.160.750
29.954.339 33.953.252 14.120.721 41,903,452
1.011.230 889.671 461.477 869.500
31.245.349 31.158.576 15.087.136 30.429.813
10.100.501 10.231.974 4,976.978 11.208.928
2.258.643 2,234,980 1.275.672 2,242,463
2,705.832 2.932.370 1,574,331 2.309.327
46,310,325 46.557.900 22.914.117 46.190.531
868.530 1.077.598 337.102 876.466
2.208.878 2.577.766 1.205.360 3.133.937
16.363.182 12.291.461 4.000.000 11.000.000
19.440.590 15.946.825 5.542.462 15.010.402
(141.419) (131.546) 67.390 0
0 0 0 0
3.546.586 3.546.586 1.773.293 (1}
5.747.854 3.143.830 1.517.440 2.051.100
108.851.542 107.107.017 47.633.246 110.185.736
460.039 4.125.286 5.084.143 12.961.001
0 0 0 0
9.765.225 1.181.904 199.103 610.000
(515.399) (173.763) (26.821) (67.000)
9.249.825 1.008.141 172.282 543.000
0 0 0 0
0 0 0 0
9.709.865 5.133.427 5.256.425 13.504.001
5.680.446 3,852.032 4.786.640 12.153.601
994.513 1.631.411 0 0
1.347.190 -715.686 0 0
8.022.149 4.767.757 4.786.640 12.153.601
1.687.716 365.669 469.785 1.350.400

f -—E\‘\
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NOTA DI COMMENTO ALLA PROPOSTA DI BUDGET 2020

La proposta di Budget 2020, qui di seguito riportata, ¢ stata redatta in ottemperanza a quanto
previsto dall’art. 39 del “Regolamento Unico dei Controlli interni” approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale di Palermo n. 4 del 09.02.2017.

L’approvazione del documento per le motivazioni precisate nelle precedenti note societarie prot. n.
26394/19 dell’11/07/2019 e prot. n. 0034024 del 26/09/2019 avviene con un slittamento dei tempi
previsti nel richiamato “Regolamento Unico dei Controlli interni”.

Infatti, solo in data 11 ottobre u.s. I’Assemblea Territoriale Idrica Palermo (ATI Palermo), giuste
deliberazioni n. 8 e n. 9 dell’11 ottobre 2019, pubblicate in data 23 ottobre 2019, ha ultimato le
attivita di propria competenza finalizzate, tra I'altro, alla precisa determinazione dell’adeguamento
tariffario approvato nel limite massimo, dall’Autorita Nazionale di Regolazione per 'Energia Reti ed
Ambiente (ARERA) con la propria Deliberazione n.276/2019/R/IDR del 25 giugno 2019.

La determinazione della precisa misura dell’adeguamento afferente le tariffe del SIl che
rappresentano la parte preminente dei ricavi delle vendite della nostra societa pari a circa 94 % del
totale del valore della produzione, consente di definire nei termini che seguono il presente
documento di pianificazione annuale.

Si tratta di ricavi derivanti dalla tariffa del Sl applicata all’utenza, senza oneri aggiuntivi a carico
delle Amministrazioni Comunali proprietarie fatta eccezione per i corrispettivi dovuti per le forniture
idriche ad immobili di loro proprieta.

Con riferimento al Comune di Palermo ci si riferisce ai corrispettivi dovuti per le forniture idriche
che in base al dato storico si stimano in circa Euro 2.500 milioni salvo conguaglio in relazione ai
consumi effettivi, nonché al corrispettivo a corpo extra tariffa del Sll, pari da Euro 8.070.387,22 IVA
al 10% inclusa, previsto per il servizio di pulizia delle caditoie stradali e di manutenzione ordinaria
dei manufatti adibiti allo smaltimento delle acque meteoriche, giusta Capitolato Prestazionale del
23 ottobre 2014 sottoscritto tra I’AMAP e lo stesso Comune di Palermo.

Il presente budget tiene conto dei contenuti e degli impegni previsti nella Convenzione di Gestione
del Servizio Idrico Integrato stipulata in data 22.03.2018 fra ATl Palermo e 'AMAP S.p.A. ed in
particolare degli investimenti da realizzare come da Pianificazione allegata al riconosciuto
adeguamento tariffario da parte dell’ARERA.

| ricavi sono stati determinati, pertanto, valorizzando gli incrementi in ultimo definiti dall’ATI
Palermo e determinati in misura pari a 6,5% per il 2018 e di un ulteriore 6,5% per il 2019.

La presente proposta di budget prevede, inoltre, un incremento dei costi sia per quanto attiene ai
materiali per manutenzione, sia per le prestazioni di manutenzione su reti ed impianti.

Cio e conseguenziale alla ricognizione delle infrastrutture gia in capo agli enti locali - attivita in fase
di completamento — che ha confermato unitamente ai fabbisogni di investimenti per nuove opere e
per manutenzione straordinaria, anche la necessita di interventi di manutenzione ordinaria
necessari per il ripristino in funzionalita e per il mantenimento della funzionalita degli impianti
ricadenti nei territori dei Comuni in gestione che scontano annose carenze manutentive.

Pertanto la presente proposta di Budget 2020 e stata redatta in coerenza con la pianificazione degli
interventi approvati da ARERA nel contesto dello “Schema Regolatorio” di adeguamento tariffario e
tenendo conto della programmazione di massima contenuta nel “Piano Industriale Pluriennale
relativo al Servizio Idrico Integrato nei Comuni del’ATO Palermo, per il triennio 2019-2021, gia
approvato con deliberazione societaria n.83 del 17 luglio 2018.

AMAP S.p.A. - Societa del Servizio Idrico Integrato, soggetta a controllo analogo (art. 4 - L.R. n. 19/2015)
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Valore della Produzione

Il valore della produzione risulta pari a circa 123 MIn €, come di seguito specificato.
| ricavi da vendita ammontano complessivamente a 116,95 Min €. che - come si & detto - sono
calcolati applicando la nuova tariffa deliberata da ARERA e fissata dall’ATI con la deliberazione n. 9
dell’11 ottobre 2019, pubblicata in data 23 ottobre 2019.

| volumi che si prevede di fatturare sono in linea con quelli dell’esercizio precedente prevedendo un
lieve decremento nei soli Comuni della Provincia per via della definizione dei conguagli per le fatture
gia emesse in acconto.

Si sono, inoltre, valorizzati gli altri ricavi del servizio idrico relativi agli utenti del territorio
extraurbano, quelli ricadenti nell’Aree ex ASI e quelli per forniture di acqua all'ingrosso (circa 2,2
MiIn di €) in ragione delle diverse tipologie di utenze che fruiscono di tale servizio.

Nel dettaglio si prevede di fatturare:

e Citta di Palermo 41,75 Min di mc
e |n Provincia 10,49 MIn di mc

e Nei Comuni distributori (ingrosso) 6,67 MIn mc

E da evidenziare che tra i ricavi da vendite sono compresi i proventi derivanti dall’applicazione delle
componenti tariffarie Ul determinate dalla medesima Autorita ARERA.

Tali componenti (Ul1, UI2, UI3) sono fatturate agli utenti finali e riversate interamente alla CSEA
(Cassa per i Servizi Energetici ed Ambientali) entro il 60° giorno dal bimestre di competenza.
L’ammontare presunto di tale componente risulta pari a circa 2 Min di €.

Gli altri ricavi e proventi risultano pari a circa 6,19 Min di € rappresentati principalmente dalle
integrazioni dei ricavi relativi agli esercizi precedenti per i tre segmenti di servizio (acquedotto,

fognatura e depurazione).

Costi della produzione

| costi della produzione ammontano a circa 110 MIn € cosi ripartiti.

Per Materie 4,16 MIn € di cui 1,3 MIn € per potabilizzanti e la restante parte per materiali idraulici,
elettrici e vari. Lincremento rispetto agli anni precedenti, oltre che per effetto dei costi sostenuti
per il maggior uso di prodotti chimici e potabilizzanti, & ascrivibile ai maggiori costi di impiego di
materiali per interventi manutentivi nei Comuni dell’ATO in gestione.

| costi per Servizi ammontano a 41,9 Min €. Di questi, 12,5 MIn € sono rappresentati dai costi per
I'energia elettrica. La fornitura di energia elettrica & stata valutata ipotizzando I'adesione di AMAP
alla Convenzione CONSIP, con fornitore ENEL ENERGIA S.p.A., risultando allineata ai prezzi di
mercato dell’energia elettrica.

Altri importi significativi sono rappresentati da 1,47 Min € per smaltimento fanghi e rifiuti; 1,8 Min
€ per la realizzazione dei nuovi allacci alle utenze idriche e fognarie e per la razionalizzazione di
quelle esistenti; 1,28 MIn € per assicurazioni; 6,80 Mln € per la manutenzione ordinaria delle reti
idriche e fognarie, sia per acque nere che miste, per la manutenzione degli impianti di
potabilizzazione e di depurazione, per tutto il comprensorio dei comuni serviti.

Fra le prestazioni sono state inserite quelle fornite dalla societa RESET per manutenzione edifici ed
aree a verde e piccola manutenzione edile.

Sede sociale: via Volturno, 2 - 90138 Palermo - tel. 091.279111 - fax 091.279228 - htip://www.amapspa.it
e-mail: info@amapspa.it - e-mail certificata: amapspa@Ilegalmail.it - Capitale sociale: Euro 25.581.337,00 i.v.
Codice Fiscale e Partita IVA: 04797200823 - Reg. Imprese Palermo n. 53832/1999 - R.E.A. Palermo n. 217770

150 1400
i

ISAS 18001

A VTRIAL
ravae.

0 7] AMAP S.p.A. - Societd del Servizio Idrico Integrato, soggetta a controllo analogo (art. 4 - L.R. n. 19/2015)




N

Al fine di adeguarsi alle disposizioni dettate da ARERA in fatto di qualita contrattuale, che prevedono
precisi e determinati standard di servizio prestato, & stato previsto il costo dei servizi di call center
e di lettura dei contatori in ambito provinciale. L'importo complessivo per entrambi i servizi & stato
stimato in 1 MIn di €.
Tra i costi per servizio sono compresi i costi di gestione degli invasi da cui la societa si approvvigiona.
Un ulteriore costo per Servizi & determinato dall’acquisto dell’acqua all’ingrosso necessaria per
I'approvvigionamento idrico di alcuni Comuni in gestione; le principali forniture di acqua all'ingrosso
sono erogate dalla societa Siciliacque; il valore dei costi per acqua all’ingrosso & previsto pari a 3,5
Min di €.
Come sopra detto, tra i costi per servizi & compreso I'ammontare delle quote tariffarie Ul da
riversare alla CSEA che & pari a quasi 2 MIn di €.
| costi per Godimento di beni di terzi ammontano a 0,87 Min € e sono essenzialmente relativi a
canoni di attingimento, noleggi e fitti passivi.
Per il Personale il costo previsto risulta in linea con quello degli anni precedenti ed ingloba un
incremento rispetto alle precedenti pianificazioni di lungo periodo stimato in previsione delle
esigenze che potrebbero derivare - nel periodo di riferimento — dall’ampliamente del ruolo
operativo verso la gestione unico del SIl nell’ATI Palermo come da deliberazione dell’Ente d’ Ambito
n.10 del 27 settembre 2018 e successiva delibera del Consiglio Direttivo dell’ATI Palermo n. 10 del
28/03/2019.
Il costo totale di personale ammonta a circa 46,19 MIn€. che ¢ stato elaborato su un organico medio
di 844 dipendenti a tempo pieno, di cui 2 in aspettativa sindacale.
Nella valorizzazione di detto costo si sono considerati:

- La proiezione degli elementi fissi e continuativi della retribuzione tenuto conto di eventuali

incrementi contrattuali, valorizzati dal mese di luglio e motivati dalla avvenuta scadenza il
31/12/2018 del CCNL unico di settore gas-acqua. L'incidenza media complessiva di tale
incremento é di circa 415.000,00 euro;

- Il costo per I'attuazione delle misure organizzative di cui al Piano di Fabbisogno e per
I’attuazione di politiche retributive meritocratiche e correlate alla posizione organizzativa
ricoperta;

- La previsione di una spesa minima stimata per compensi ex lege relativi ad incentivi alla
progettazione.

- La previsione del premio di risultato secondo I'accordo di lavoro del 07/08/2019 e la
previsione di € 161.416,00 per la gestione e la incentivazione di politiche di welfare legate
sia alla disdetta di alcuni accordi aziendali sul riconoscimento di indennita, sia a politiche
incrementali del premio di risultato da destinare a welfare come da accordo succitato.

Sono stati inoltre valorizzati i seguenti elementi:
- il corrispettivo di numero 1 festivita domenicali ricadente nell’anno;

- la retribuzione per lavoro straordinario determinata in funzione delle necessita atte a
garantire i livelli qualitativi e la continuita del servizio idrico integrato, sia in ambito cittadino

che provinciale;

AMAP S.p.A. - Societd del Servizio Idrico Integrato, soggetta a controllo analogo (art. 4 - L.R. n. 19/2015)
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- Il fondo TFR che & stato rivalutato in base ad un indice ISTAT stimato, pari al 2,40% annuo.

Tra gli ammortamenti e le svalutazioni & da evidenziare un lieve decremento delle immobilizzazioni
immateriali dovuto alla conclusione di un piano di ammortamento. Per gli ammortamenti materiali
si rilevano valori in linea con quelli degli anni precedenti dovuti essenzialmente ad interventi di
manutenzioni straordinarie. Le svalutazioni sono state valutate seguendo i criteri gia adottati negli
anni precedenti.

Gli altri accantonamenti evidenziano un importo nulla a seguito della avvenuta definizione degli
incrementi tariffari che hanno fatto decadere le ragioni dell’accantonamento medesimo.

Gli Oneri diversi di gestione ammontano a 2 MiIn € e sono rappresentati da imposte e tasse e
rettifiche varie per fatturato relativo agli anni precedenti.

La differenza tra il valore e i costi della produzione si assesta pertanto a 12,9 Min €.

Risultato

Tenuto conto della gestione finanziaria - riassunta separatamente nel relativo budget con allegata
nota di commento - si perviene ad un risultato lordo dell’esercizio pari a 13,5 MIn € che, dopo le
imposte, determinate in modo presuntivo, conduce ad un utile dell’esercizio stimato pari a 1,35
MIn€.

AMAP S.p.A. - Societa del Servizio Idrico Integrato, soggetta a controllo analogo (art. 4 - L.R. n. 19/2015)
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BUDGET FINANZIARIO ANNO 2020
NOTE DI COMMENTO

Il budget finanziario 2020 e stato elaborato sulla base dei dati consuntivi disponibili,
nonché delle informazioni in possesso alla data del 31.10.2019 valutando in special
modo gli effetti dell'adeguamento tariffario di cui alla Delibera ATI n. 9 del 11.10.2019.
Il saldo iniziale previsto sul conto di tesoreria alla data del 01.01.2020 risulta pari ad €
10 milioni ed include I'intera gestione Amap (Palermo e Provincia).

Il piano finanziario si pone come obiettivo il mantenimento della liquidita necessaria
all’auto finanziamento, avendo considerazione che le spese per investimento pianificate
debbano parzialmente essere finanziate dal mutuo BEI.

A parita di altre condizioni quindi, la liquidita della Societa dovrebbe essere mantenuta
fino alla fine dell’anno 2020 ad un livello mensile non inferiore a € 10 milioni, attraverso
le entrate correnti da fatturazione e le uscite per pagamenti a fornitori, personale, enti
di previdenza e fiscali, oltre al ricorso in autofinanziamento sul programma degli
investimenti gia previsti.

Imposte

Il pagamento delle imposte previsto per luglio 2020 sara pari ad € 5.000.000, e sara
rateizzato, mentre la rata di novembre sara pari ad € 3.000.000 circa e sara pagata per
intero al fine di non incorrere in esborsi finanziari per sanzioni ed interessi. Il dato
naturalmente include la componente della gestione Provincia.

Comune di Palermo
Il credito con il Comune di Palermo alla data del 31.10.2019 ¢ di circa € 15.000.000,

che si incrementera nel 2020 per effetto del capitolato prestazionale del 24.10.2014 e
della richiamata convenzione di gestione con ATI del 22.03.2018 e per le forniture
idriche degli immobili comunali. Gli importi previsti in entrata ed inseriti nel budget
2020, ammontano a circa € 9,3 milioni cosi dettagliati:

- Importo di € 7,3 milioni annuali che si prevede di incassare in eguali rate mensili
e relativo al servizio di pulizia caditoie stradali e manutenzione ordinaria dei
manufatti adibiti allo smaltimento acque meteoriche, oltre arretrati. Si otterrebbe
in tal modo un migliore equilibrio finanziario con le uscite previste.

- Importo di € 2,5 milioni annuale con cadenza trimestrale dal mese di marzo 2020
ed incasso dei consumi idrici anni precedenti ancora non liquidati.

Entrate correnti
Sulla base dei dati storici e valutando gli effetti dell’adeguamento tariffario di cui alla

Delibera n. 9 dell’11.10.2019, nonché le azioni straordinarie e di potenziamento del
recupero crediti, si prevede per la Citta un incasso complessivo annuo di circa € 88,2
milioni con una media mensile di € 7,3 milioni. Per la provincia invece si prevede un
incasso complessivo annuo di circa € 12 milioni con una media mensile di € 1 milione.

Uscite correnti

Sulla base dei dati storici e valutato I'incremento di esborso previsto per le voci di
Materie Prime e dei Servizi (vedasi nota di commento al Conto Economico) si prevede
per la Cittd un importo di uscite correnti (al netto delle imposte) complessive annuo di
circa € 83,4 milioni con una media mensile di € 6,9 milioni. Per la provincia invece un
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esborso per uscite correnti complessivo annuo di circa € 12 milioni con una media
mensile di € 1 milione.

Mutuo BEI ed Investimenti

Nel piano degli investimenti supportati dall’ottenuto adeguamento tariffario oggetto di
analisi sono stati previsti circa € 20 milioni di investimenti e contestualmente & stata
prevista |’erogazione del mutuo gia stipulato con la BEI (Banca Europea degli
Investimenti) per un valore (relativo alle prime due rate del 2020) di € 10 milioni.

La prima erogazione del finanziamento della BEI & stata prevista nel prossimo mese di
febbraio, essendosi ormai realizzata la condizione ineludibile ai fini dell’efficacia del
finanziamento dell’approvazione delle tariffe da parte dell’ARERA. A tal proposito e stata
assunta l'ipotesi di una proroga del finanziamento stesso che dovrebbe avere scadenza
contrattuale a dicembre 2020, in tal modo l'erogazione finale traslerebbe alla fine
dell'anno 2021. Per la restante parte degli investimenti inseriti nel budget finanziario
2020 si prevede di fare ricorso all’autofinanziamento.

Altre voci

Nel budget finanziario 2020 & previsto l'incasso nel mese di gennaio dellimporto di €
4,3 milioni relativo al credito verso I'EAS (Ente Acquedotti Siciliani) gia iscritto nei bilanci
della Societa e per il quale & gia stato definito un piano di rientro dal debito con esborsi
annuali da parte della Regione Siciliana e che si concludera nell’anno 2023.
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NOTE DEL COLLEGIO SINDACALE ——— N
SUL BUDGET 2020
L’ Amministratore Unico con delibera n. 166 del 5/11/2019 ha approvato il budget \
2020.

Il documento tiene conto del servizio idrico integrato reso al Comune di Palermo ed
ai 33 Comuni della Provincia di Palermo, che sono entrati a far parte della compagine
societaria e che hanno concesso il servizio idrico in affidamento pluriennale ad
AMAP.

Va ribadito che la Societa Amap spa negli ultimi anni ha ampliato la propria
compagine societaria con l'ingresso di n.33 Comuni della Provincia di Palermo che

hanno affidato alla stessa la gestione del loro sistema idrico.

Ovviamente l'avvio di detto progetto ha richiesto e continuera a richiedere un
notevole sforzo in termini di investimenti da realizzare con la conseguente necessita
di reperire nuove risorse e di riorganizzare l'azienda per fare fronte alle nuove
esigenze della Societa, anche in funzione delle necessita di figure specialistiche ed \
apicali adeguate. \

E importante sottolineare come tale progetto comporti la necessita di apportare nella
Societa le risorse necessarie alla sostenibilita economico-finanziaria-patrimoniale
dell’operazione di gestione del sistema idrico integrato dei Comuni della Provincia di

Palermo.

La previsione dei ricavi, esposta nel budget 2020, tiene conto della nuova tariffa
deliberata dall’ ARERA e fissata dall’ATI con la deliberazione n. 9 dell’11/10/2019,
pubblicata in data 23/10/2019. I maggiori ricavi, derivanti dall’aumento delle tariffe,

kY

/ \‘\Q

trovano giustificazione anche nel piano di investimenti che I'azienda ha gia avviato
nel rispetto degli obiettivi posti dall’ ARERA. La deliberazione da parte dell’ ATI
avvenuta ad ottobre 2019 ha determinato lo slittamento dei termini per la
presentazione del presente budget come richiesto dal Regolamento Unico dei

Controlli interni.

E ovvio che la stima dej ricavi, in funzione delle nuove tariffe, viene fatta sulla base

dei consumi idrici storici registrati nelle diverse zone. Il valore della produzione
ricomprende, inoltre, il corrispettivo di oltre 8 milioni, pattuito dalla societa ed il
comune di Palermo, per il servizio di pulizia caditoie. In merito il Collegio ribadisce, J\
visto i riflessi economico-finanziari che ne potrebbero derivare, la necessita che nel P
pitt breve tempo possibile si definisca la posizione tra il Comune di Palermo e la
Societa a riguardo, al fine di evitare, come sta avvenendo, che la Societa si trovi ad

erogare un servizio in assenza della corresponsione da parte del Comune del



corrispettivo contrattualmente previsto e che, pertanto, si proceda ad effettuare gli

opportuni accantonamenti.

In merito ai costi la presente proposta di budget prevede un incremento sia dei costi
per materie prime sia dei costi per servizi. Cid e conseguenza della vetusta delle
infrastrutture che necessitano di interventi di manutenzione per il ripristino della
funzionalita e per il mantenimento degli impianti ricadenti nei territori dei Comuni
in gestione che scontano annose carenze manutentive connesse anche a storiche

inefficienze delle precedenti gestioni.

Come pit volte evidenziato I'operazione di gestione del servizio idrico dei 33 Comuni
aderenti della Provincia di Palermo ¢ stata inizialmente dettata da una fase
emergenziale, che sconta condizioni non ottimali sotto 1'aspetto tecnico/economico
della gestione e che comporta e comportera ingenti investimenti volti a colmare le
carenze e vetusta strutturali, I'inadeguatezza degli impianti di depurazione e le
elevate perdite idriche che disallineano la quantita fatturata e quella erogata, che
spesso viene acquistata all’ingrosso, a prezzi rigidamente fissati, con ridotti margini
di manovra che impediscono di rendere pitt efficiente e meno onerosa la gestione. A
riguardo, infatti, si auspica che vengano avviate da parte degli organismi competenti

processi di rideterminazione dei prezzi di acquisto dell’acqua all’ingrosso.

In relazione al costo del personale si ribadisce che il rispetto delle condizioni di
contenimento dei costi previste dal Comune di Palermo (parametro di raffronto anno
2015) debba sempre tener conto sia della mutata compagine societaria - che vede la
Societa impegnata nell’offerta del servizio idrico integrato non pitt nei confronti del
solo Comune di Palermo (come avveniva nel 2015) ma anche di 33 Comuni della
Provincia di Palermo — sia delle nuove esigenze organizzative e aziendali che ne

derivano.

In relazione alla componente dei premi di produzione si ribadisce la necessita che gli
obiettivi di produttivita, redditivita ed efficienza debbano essere legati a fattori
strettamente connessi alla reale produttivita dei dipendenti quali a titolo
esemplificativo: le letture dei contatori, il rispetto della tempistica nella fatturazione
e nella predisposizione dei documenti contabili, il recupero dei crediti, i tempi di

risposta a guasti ed interventi in genere, etc.

Per via del piano di investimenti da realizzare si e stimato un incremento dei costi di
ammortamento, che costituiscono quella tecnica contabile che permette di ripartire il

costo degli investimenti nei vari anni in funzione del relativo utilizzo.

Resta inteso che trattasi di una stima e solo a consuntivo sara possibile determinare il
valore degli ammortamenti e degli accantonamenti anche in relazione all’ evoluzione

della situazione aziendale.



In via prudenziale si & proceduto a contenere il valore dei proventi finanziari.

Restano da stimare gli eventuali oneri finanziari in funzione dei nuovi finanziamenti
che si prevede di reperire da terzi. Infatti la Societa non disponendo dei mezzi propri

necessari a sostenere 'investimento dovra fare ricorso a risorse esterne.

Resta inteso che per sostenere e supportare la continua evoluzione dell’azienda
bisogna intensificare le azioni di monitoraggio dei crediti aziendali e delle
conseguenti azioni di recupero degli stessi, anche mediante ricorso a procedure
giudiziali al fine di fronteggiare le difficolta finanziarie connesse prevalentemente
alla gestione del SII della provincia, pertanto il Collegio invita I"’Amministratore
Unico ad attivarsi affinché vengano poste in essere tutte le attivita di recupero coatto
dei crediti e di sollecito dei creditori morosi, al fine di incidere positivamente sui

giorni medi di incasso e ridurre I'esposizione creditoria nei confronti dei clienti.
Palermo, 6 novembre 2019

I1 Collegio Sindacale

Dott. Giovanni Battista Scalia, Presidente

Dott. Gianfranco Arone di Valentino, Sindaco effettivo [’ / ,/ / W

Dott.ssa Valeria Di Gruso, Sindaco effettivo : .
\(R-Quuh t5-'«- S}wv”)
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RELAZIONE DI ASSEVERAZIONE

All’ Amministratore Unico dell’ AMAP SpA

Asseverazione, resa ai sensi dell’art. 39 lettera a) (Controllo ex ante) del regolamento unico dei controlli
interni, sul Budget 2020 della AMAP SpA

La Societa, al fine di ottemperare alle previsioni del Regolamento Unico dei controlli interni del Comune di

Palermo approvato con deliberazione del consiglio comunale n.4 del 9 febbraio 2017, ha predisposto il Budget
2020.

Tenuto conto delle previsioni del citato art.39 lettera a), la presente asseverazione & riferita ai dati previsionali

relativi all’esercizio 2020.

Ho esaminato l'allegato Budget 2020 della AMAP SpA (di seguito anche “Societd”) contenente i dati
previsionali economici relativi all’esercizio che chiudeal 31 dicembre 2020 approvato dall’ Amministratore
Unico con deliberazione n. 166 del 5/11/2019. La responsabilita della redazione dei Dati Previsionali
nonché delle ipotesi e degli elementi posti alla base della loro formulazione, compete all’ Amministratore

Unico dell’ AMAP SpA.

I dati previsionali contenuti nel Budget 2020 risultano elaborati dall’ Amministratore Unico dell’ AMAP
SpA sulla base di quanto gia contenuto nei documenti di pianificazione “Piano Industriale Pluriennale
velativo al Servizio Idrico Integrato nei Comuni dell’ATO Palerm, per il triennio 2019-2021" gia approvato con
delibera societaria n.83 del 17 luglio 2018, e tengono conto degli interventi approvati dall’ ARERA. 1 dati
previsionali si basano su un insieme ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di azioni che dovranno
essere intraprese da parte dell’Amministratore Unico della Societa. .

[l Budget 2020 prevede: 67’

Un volume di ricavi pari a €. 117 min stimati sulla base della nuova tariffa deliberata da ARERA e fissata
dall’ ATI con la delibera n.9 dell’11 ottobre 2019, pubblicata in data 23 ottobre 2019. I ricavi sono stimati
prevedendo di applicare la tariffa sui volumi stimati sulla base di quanto consuntivato l'esercizio
precedente. Sono stati anche previsti altri ricavi e proventi per complessivi 6 Milioni di Euro relativi
principalmente alla integrazione dei ricavi relativi agli esercizi precedenti per i tre segmenti di servizio:

acquedotto, fognatura e depu razione.

Per il raggiungimento di tali previsioni, I’Amministratore Unico, nella redazione del Budget 2020, ha

formulato le seguenti assunzioni:

= Di applicare il nuovo assetto tariffario approvato dall’autorita Nazionale (ARERA) con delibera del
25/06/2019, e giuste deliberazioni dell’11 ottobre 2019 dell’ ATI Palermo pubblicate in clata 23 ottobre
2019; iricavi, conseguenti al nuovo assetto tariffario, scaturiscono, valorizzando gli incrementi definiti
dall’ ATI Palermo e determinati in misura pari al 6,5% per i1 2018 ¢ successivamente di un ulteriore 6,5

per il 2019.

= Per quanto riguarda la previsione dei cosli gli stessi risultano formulati sulla base dei precedenti
driver usati per la formulazione delle previsioni del Piano Industriale 2019-2021. T cosli della
produzione sono stimanti in circa 110 min. Tra questi euro 6,8 mln si riferiscono alla manutenzione
ordinaria delle reti idriche e fognarie e degli impianti di potabilizzazione e di depurazione, per tutto
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il comprensorio dei comuni serviti, mentre euro 1 min si riferiscono a costi per migliorare la qualita
contrattuale, cosi come richiesto da ARERA, attivando un call center ¢ istituendo dei sistemi di lettura
dei contatori in ambito provinciale. 1l costo del personale ammonta a circa 46,16 Min ed ¢ stalo
elaborato su un organico medio di 844 dipendenti. Le imposte sul reddito sono state previste per circa
12 miln. e determinate proporzionalmente a quelle degli anni precedenti, senza tenere conto del

sistema di tassazione anticipata o differita.

= Tali assunzioni sono ipotetiche e non necessariamente si verificheranno. In merito appare utile
richiamare quanto indicato dall’Amministratore Unico in merito ai ricavi verso il Comune di Palermo
e relativi al servizio di pulizia caditoie e manutenzione ordinaria dei manufatti adibiti allo
smaltimento delle acque meteoriche, che per il 2020 ammontano a circa 8,07 min di euro.

[l mio esame & stato svolto secondo le procedure previste per tali tipi di incarico dall’International
Standard on Assurance Engagements (ISAE 3400) “Ti he Examination of Prospective Financial Information”
emesso dell TAASB - International Auditing and Assurance Standard Board. Va tuttavia tenuto conto che
a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il
concretizzarsi dell’accadimento sia per quanto riguarda la tempistica della sua manifestazione, gli
scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivati dei dati previsionali contenuli nel Budget 2020
potrebbero essere significativi, anche qualora gli eventi previsti nell’ambito dell’assunzione ipotetica,
descritta in precedenza, si manifestassero. La mia responsabilita non si estende all’aggiornamento della
presente relazione per eventi o circostanze che potrebbero presentarsi successivamente alla data slessa.

Sulla base dell’esame degli elementi probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi utilizzati nella
formulazione dei dati previsionali contenutinel Budget 2020 non sono venuto a conoscenza ci fatti tali da
farmi ritenere, alla data odierna, che le suddette ipotesi ed clementi non forniscano una base ragionevole
per la predisposizione del Budget 2020. Inoltre, non sono venuto a conoscenza di fatti tali cla farmi ritenere
che i dati previsionali non siano stati predisposti utilizzando coerentemente Je ipotesi e gli elementi
sopracitati e non siano stati elaborati sulla base di principi contabili omogenei rispetto a quelli applicati
dalla Societa nella redazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018.

Nello svolgimento dell'incarico in oggetto, non ho svolto alcuna procedura di revisione o di revisione
limitata dei dati e delle informazioni che mi sono stati forniti dalla Societa.

La presente relazione & stata predisposta per AMAP SpA, nell’'ambito di quanto previsto dal Regolamento
sulle attivita di vigilanza e controllo su societa ed enti partecipati adottato dal Consiglio Comunale di

Palermo con deliberazione n. 4 del 9 febbraio 2017 e pertanto non potrd essere menzionata in Vostri
documenti né divulgata a terzi, in tutto o in parte senza il mio preventivo consenso scritto.

Non assumo la responsabilita di aggiornare la presente per eventi o circostanze che dovessero manifestarsi

dopo la data odierna.
Palermo, 06 novembre 2019

Ignazio Aiello
(Reyisore legale)
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