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Oggetto: Retribuzione vatiabile incentivante di cui all’art. 12 del CCNL Dirigenti CONFSERVIZI
relativa alPanno 2018.Verifica raggiungimento obiettivi. Determinazioni conseguenti.

Il Direttore Generale, di concerto con il dirigente Affari Generale che pure sottoscrive la
presente, per 'esame dell’argomento in oggetto rende la seguente proposta di delibera:

L’Amministratore Unico della societa con deliberazione n. 30 dell’ 8.11.2018 ha dato attuazione
alla previsione di cui al vigente CCNL Dirigenti CONFSERVIZI in tema di Retribuzione Variabile
Incentivante, provvedendo a definire ed identificare gli obiettivi da perseguire nell’anno 2018 ed al cu
conseguimento correlare il riconoscimento, nella prevista misura, della retribuzione variabile incentivante
di cut all’art. 12 del citato CCNL di categotia.

Nello specifico ed avendo riguardo at criteri stabiliti nel richiamato conttatto di lavoro, 'impianto
del sistema premiante ed incentivante per 'anno 2018 ¢ stato imperniato su un obiettivo quantitativo
generale e su obiettivi qualitativi specifici distinti per ciascun responsabile di servizio.

Per I’ anno 2018 - anche in ragione del susseguirsi di vuoti d’organico determinatisi nel massimo
ruolo apicale gestionale e dell’intervenuto mutato assetto del zanagement ed otganizzativo — non si € - a
tempo debito- proceduto alla formalizzazione, in attuazione all’art. 12 del vigente CCNL Dirigent1 delle
imprese aderenti alle associazioni della Confservizi, degli obiettivi cui correlare il riconoscimento al
personale dirigente della Retribugione variabile INCENTIV.ANTE.

Tuttavia — frattanto - l'agire della dirigenza in linea con le indicazioni della direzione ¢ stato,
comunque, improntato al conseguimento dell’obiettivo quantitativo a valenza generale (con riferimento
alle performance dell’azienda), previsto anche nell'impianto del premio del personale dipendente 2016 -
2018, ossia facendo riferimento al MOL con un peso del 60% e secondo la seguente formula di
misurazione:

Obiettivo di redditivita ( R ): MOL AZIENDALE, intendendo come tale il Margine Operativo Lordo
cosi come indicato nella relagione sulla gestione del bilancio di esercizio di riferimento. Esso ¢ lgato alla redditivita
aziendale e si ottiene dal rapporto tra percentuale del margine operativo lordo a consuntivo e la percentuale del margine
operativo lordo come da budget previsionale di riferimento.

OBIETTIVO a valenza generale

R= % MOL. Consuntivo
% MOL. da Budget
Indicatori
R = >0,5<=0,75 Peso 20%
R = >0,75<=1,00 Peso 40%

R = >=7,00 Peso 60%




Pii 1 particolare, si ¢ vincolato una parte del detto trattamento da riconoscere nel corso
dell’esercizio 2019 al citato OBIETTIVO QUANTITATIVO GENERALE - con peso massimo
pari al 60% dell'intero premio da erogarsi all’eventuale raggiungimento di detto obiettivo e nella misura
massima di Euro 15.893,00 lordi per ciascun dirigente e per il Ditettore Genetale in €. 20.131,00 lozds,
oltre oneri previdenziali e ci0 in coerenza con il criterio di suddivisione da sempre applicato in ambito
societario in forza det precedenti accordi in materia.

Sotto altro profilo ed in linea con l'intervenuto nuovo CCNL di categoria, ove ¢ riaffermata
Pesigenza di attivare sistemi retributivi incentivanti, nei confronti di ciascun dirigente, collegati al
raggiungimento di obiettivi con conseguente introduzione di trattamenti economici aggiuntivi, si sono
individuati gi OBIETTIVI SPECIFICI per ciascun dirigente con indicato a fianco il relativo peso
ponderale, funzionale all'eventuale erogazione di una retribuzione incentivante, secondo il sistema
riportato nel succitato atto deliberativo.

Di seguito e come da prassi annuale si & proceduto a svolgere le previste verifiche volte ad
accertate il conseguimento degli obiettivi predeterminati e ci6 ai fini della quantificazione della misura
del premio da erogare.

A tal riguardo va precisato che sulla base delle risultanze contabili del progetto di bilancio 2018,
come comunicato dal Servizio AMFI oggetto di prossima approvazione, i1 MOL rsulta raggunto al
100% e, quindi, Pobiettivo quantitativo generale & da intendersi raggiunto.

Per quanto attiene la verifica del Coefficiente Gestionale effettuata avuto riguardo agli obiettivi
qualitativi specifici prestabiliti per ciascun dirigente responsabile dei servizi, si rifetisce quanto segue:
L’obiettivo specifico comune al Ditettore Generale ed ai Setvizi APDI, FOAM, AMDE relativo al
Conseguimento di almeno uno degli obiettivi assegnati per l'anno 2018 ai fini del conseguimento del Premio di Produzione
da riconoscere al personale dipendente, con peso ponderale del 20% é stato raggiunto, come da Verbale di accordo
con le OOSS del 14 giugno 2019.

L’obiettivo specifico comune ai Servizi AFGE, TECN, APDI, FOAM, AMDE relativo alla

“Reonganizzazione entro il corrente mese di dicembre 2018 del sistema di reperibilita del personale, da applicarsi
nell'anno 2019, tenendo conto del nuovo assetto societario ed in fungione del contenimento dei costi e dell’efficientamento
del servizio, com peso ponderale del 20%.”, & stato conseguito stante che sono state formulate diverse
proposte di reperbilita da parte dei Responsabili di Servizi ad interim e che troveranno attuazione nel
corso del corrente anno in esito al consolidamento del nuovo assetto organizzativo ed alla nomina dei
dirigenti responsabili dei vari Servizi.

Gli ulteriori obiettivi relativi a1 singoli Servizi ed al Direttore Generale risultano raggiunti cosi
come si evince dalle comunicazioni trasmesse dai singoli dirigenti.

Per quanto sopra detto anche il coefficiente gestionale afferente gli obiettivi specifici ¢ da
considerarsi conseguito nella prevista misura.

Per le ipotesi di cumuli di funzioni ticoperti nel petiodo di riferimento afferenti diversi servizi o
posizioni dirigenziali, sard riconosciuta la retribuzione variabile incentivante per il solo servizio per il
quale si ¢ raggiunto la piu elevata percentuale di obiettivi prefissati.

Per la corresponsione della retribuzione vatiabile incentivante alla figura del Direttore Generale si
fara riferimento, alleffettiva presenza nella funzione e, comunque, cumulativamente alle retribuzioni
incentivanti spettanti per le funzioni ditigenziali ricoperte.

La retribuzione varabile incentivante, in ogni caso, non potra superare 'importo massimo
stabilito per ciascun dirigente responsabile del Servizio.

La retribuzione di che trattasi sara riconosciuta per i dirigenti cessati e preposti ai Servizi di cui al
precedente assetto organizzativo, sino alla data di effettiva presenza in servizio e con esclusione della
quota percentuale riferita agli obiettivi cortelati alla nuova organizzazione ed oggetto della superiore
assegnazione.

Le quote retributive incentivanti riferite ai nuovi Setvizi Societari, AMDE; FOAM ed APDI
costituiranno economia per la societa, ritenuto che la responsabilita temporanea dei predetti ¢ affidata
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temporaneamente ai dipendentt cui non trova applicazione i1 CCNL dei dirigenti Imprese pubbliche
locali.

Cio posto va considerato che T'art. 12 del citato CCNL prevede che l'erogazione della
retribuzione variabile incentivante sia effettuata entro il mese di giugno e che per prassi consolidata
detta erogazione ¢ stata sempre disposta in ambito societatio dopo l'approvazione del Bilancio
consuntivo da parte degli organi aziendali o, comunque, nelle more della detta approvazione nella
misura anticipata del 70 %.

In ragione di quanto sopra e del positivo esito della svolta verifica, si propone che, approvato il
bilancio d’esetcizio 2018 e cio analogamente a quanto disposto per il personale dipendente, venga
autorizzato il pagamento della Retribuzione Variabile Incentivante, afferente 'anno 2018 di cui all’art.
12 del citato CCNL di categoria, nella misura stabilita con la precedente deliberazione di Consiglio n.
30/2018, e la restante quota del 30% venga pagata ad avvenuta approvazione del bilancio da parte
dellassemblea societaria.

Alla luce di quanto sopra, si propone delibera in tal senso.

La spesa derivante dalla presente proposta di delibera pari a citca Euro 101.100,00 oltre onern
previdenziali rientra tra i costi del personale del bilancio di esercizio 2018.

Il Dirigente Responsgpile del Servizio AMFI

I1 Dirett nerale

L’ AMMINISTRATORE UNICO

- Su proposta del Direttore Generale;
- Vista la relazione e condivisa la superiore proposta del Direttore Generale.

DELIBERA

Autorizzare il pagamento della retribuzione variabile incentivante di cui all’art. 12 del CCNL Ditigenti
CONFSERVIZI relativa all’anno 2018, nella misura stabilita con la precedente deliberazione di
Consiglio n. 87/2017 e con le modalita di cui alla parte motiva della presente deliberazione.
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