Deliberazione dell’ Amministratore Unico

n. j(‘ del f7 /07 /2019

Oggetto: progetto di gestione documentale conservativo triennio 2019 - 2022

Il Direttore Generale propone all’Amministratore Unico di approvare la proposta di
deliberazione, trasmessa dal Responsabile della Conservazione con comunicazione interna

n. 3599 del /4[06!fﬁcondivisa nei contenuti e nella forma, di seguito riportata:

L’AMAP S.p.A ha la necessita di aggiornare la gestione documentale e la loro conservazione,
nell'ottica dell'automazione dei processi digitali e della conservazione a norma dei
documenti.

Il progetto per il quale si richiede |'approvazione, in sintesi, ha i seguenti scopi e parametri
tecnico economici: ' '

1.

10.

Estendere le licenze del prodotto documentale per poterle utilizzare liberamente e non
essere vincolati alla sola piattaforma integréta con NET@ e sostituire l'attuale piattaforma
Archidoc migrandola e riorganizzandola nel nuovo sistema documentale;

Redigere I'analisi dei processi documentali ed il manuale di gestione documentale ed avviare
la formazione di tutti gli utenti coinvolti nell'uso del nuovo sistema documentale

Avviare le automazioni di versamento e conservazione PEC societarie e delle mail rilevanti ai
fini documentali in forma nativamente digitale

Avviare i processi di Workflow documentale per la gestione degli iter approvativi e/o di
richieste di vario titolo

Integrare i sistemi di firma digitale per le approvazioni, anche mediante I'uso di tecnologia
“smart” come tablet e smartphone di ultima generazione.

Automatizzare i processi di gestione tecnica e documentale di tutti gli impianti societari
Attivare i processi di formazione, autorizzazione e consolidamento dei flussi documentali
“nativamente digitali” oltre quelli interni come la “Comunicazione interna”

Automatizzare i processi di gestione documentale della documentazione di qualita Societaria
Avviare processi di raccolta informazioni per gli impianti sul territorio mediante l'uso di
dispositivi mobili come Tablet e smartphone per dotare, con progetto a parte, i dipendenti
societari di strumenti innovativi nella gestione dei servizi tecnici ai clienti finali, specie per
tutte le utenze dislocate in ambito provinciale

Awviare la sperimentazione di “firma digitale” anche in ambito contrattualistico Utenti e/o
per la stipula dei contratti di appalto e forniture e/o di altre fattispecie contrattuali oltre alla

gestione informatizzata, mediante Workflow, del processo di deliberazione e/o di tenuta dei
libri sociali

Per i fini di cui sopra occorre autorizzare |'attuazione del progetto documentale anni 2019 -
2022 sopra sintetizzato per una spesa complessiva di circa € 185.000,00 {euro centottanta
cinquemila/00) + IVA come da piano progetto allegato alla presente e secondo i flussi



economici in esso previsti, oltre che all'acquisto di alcune attrezzature necessarie alla
sperimentazione per complessivi ulteriori € 30.000 (euro trentamila/00) + IVA
[Totale da autorizzare per il triennio € 215.000,00 (euro duecento quindicimila/00)]

Le cifre di che trattasi sono quasi del tutto ottimizzate nell'ottica di un risparmio
conseguente all'adozione del sistema proposto nel progetto per circa € 190.000,00 (euro
centonovantamila/00) + IVA rispetto a quanto sarebbe obbligatorio spenderé per
mantenere la gestione (con molte meno funzionalit& e non del tutto rispettosa dei dettami
normativi vigenti a cui siamo soggetti) del sistema di protocollo interno in uso oltre che il
sistema di conservazione a norma pure in atto in esercizio.
Nello specifico, il sistema di gestione documentale, di nuova adozione permettera di
ottenere risultati migliori, in termini di efficacia ed efficienza nella gestione dei processi
interni, attraverso la semplificazione e I'automazione degli stessi a fronte di sprechi di
“risorse uomo, tecnologiche e strutturali”, per la continua trasformazione digitale => carta
=> digitale => carta + archiviazione. Inoltre il nuovo sistema consentira il raggiungimento
della conformita normativa nell'ambito della gestione dei processi amministrativi informatici
(Obbligatori per legge oltre che in aderenza agli obblighi derivanti dall’adozione del piano di
digitalizzazione della P.A. In vigore da aprile 2016)
Se si guarda anche al triennio successivo a quanto proposto nella presente richiesta di
deliberazione, solo per il sistema documentale i risparmi conseguenti si stimano nell'ordine
di € 115.000 oltre a quelli derivanti dall'ottimizzazione del lavoro umano di AMAP.
Tale cifra permettera di finanziare il costo dei servizi di conservazione a norma e/o avviare
progetti specifici di miglioramento dei processi di gestione ed automazione documentale e
digitale.
Con riguardo alla proposta di affidamento, i prodotti proposti per il triennio di riferimento,
potranno essere acquisiti come segue per le segue‘nti motivazioni:
> Ampliamento ed acquisto del nuovo sistema documentale: in questo caso si attivera
una trattativa negoziata in quanto, per il principio di infungibilita il prodotto viene
acquisito direttamente dal produttore e fornitore del SW documentale eDOC e la
fornitura comprendera le giornate di assistenza specialistica e formazione aggiuntiva
> Ampliamento ed acquisto del sistema di conservazione a norma: in questo caso si
adottera l'estensione della convenzione SPC CLOUD, attiva fino a luglio 2021, con
acquisto diretto sul MEPA cosi come effettuato con il precedente lotto acquisito da
AMAP a gennaio 2018; per il successivo periodo, laddove la convenzione fosse
rinnovata si procedera con lo stesso fornitore oppure si procedera alla gestione di
affido mediante procedura di gara. ‘
> Acquisto dei materiali e dei prodotti necessari alla sperimentazione e successiva
adozione da parte dei Dirigenti e Capi Unita: il primo acquisto sperimentale verra
effettuato con trattativa privata o acquisto diretto, considerando i loro contenuti
valori economici. Il successivo acquisto massivo ‘per le numeriche del personale



coinvolto da dotare dei necessari strumenti tecnologici a corredo, verra effettuato
mediante trattativa privata.
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Per tutto quanto sopra motivato si propone che I'’Amministratore Unico -. condivisa la
superiore proposta nei contenuti e nella forma - adotti la conseguente deliberazione
autorizzativa.

IL DIRETT! GENERALE

L’AMMINISTRATORE UNICO

Presa visione della superiore proposta del Direttore Generale trasmesig in
data...4.2--p-Yf;-2019

In virtu dei poteri previsti dal vigente Statuto AMAP S.p.A., approvato dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 15 maggio 2018 '

DELIBERA

Approvare il Progetto documentale per il triennio di riferimento 2019-2022, che si allega alla
presente.

Approvare le procedure di acquisto proposte per l'affidamento dei servizi richiesti nel
periodo di riferimento e la conseguente spesa

Nominare il Responsabile della Conservazione, I'ing. Stefano Centineo, RUP per I'attuazione
del progetto documentale.

Il presente atto sara acquisito al Repertorio delle Deliberazioni delllAmministratore Unico
tenuto a cura dell’lUC_RSCT.

12 LUG 2019 L’AMMINISTRATORE UNICO

ALA A el



