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Deliberazione dell’Amministratore Unico

n. §1 del 73 /8 /2019

Oggetto: Ratifica accordo integrativo aziendale AMAP S.p.A. in tema di sistema di premio di risultato

anno 2019.

Il Direttore Generale propone all’Amministratore Unico di approvare la proposta di deliberazione,
contenuti e nella forma, di seguito riportata:

Conformemente a quanto stabilito dal vigente CCNL Unico di Settore Gas — Acqua ed, in particolare,
dall’art. 9 del citato contratto, in data 07/08/2019 in sede di contrattazione sindacale di secondo livello
si & definita, per I'anno 2019, la nuova struttura di riferimento per il riconoscimento al personale
dipendente della erogazione annua variabile, collegata a risultati concreti di redditivita, produttivita,
efficienza e qualita, meglio denominata: “Premio di Risultato”.

Detto accordo articola il “Premio di risultato”, come erogazione variabile, e viene ad essere correlato
ad obiettivi ed indicatori che tengono conto dell’andamento economico aziendale e della redditivita
complessiva in funzione della realizzazione di programmi di miglioramento dell’efficienza, efficacia e
qualita dei servizi gestiti.

In detto accordo, che si riporta integralmente di seguito, le parti hanno altresi convenuto la necessita
di incrementare e valorizzare i sistemi di welfare aziendale.

L'efficacia dell’accordo di che trattasi & subordinata alla ratifica ed approvazione da parte
dell’Amministratore Unico.

La spesa prevista per I'’erogazione del premio di risultato di cui al sotto riportato accordo & stimata
essere pari alla somma presunta di euro 2.317.850,00 di cui 579.960,00 per oneri previdenziali e inail,
rientra nelle previsioni di budget 2019, tra i costi del personale. ‘

Dacché il presente atto deliberativo perché A.U. possa determinarsi in ordine alla ratifica dell’Accordo
stesso.
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Accordo integrativo aziendale AMAP S.P.A
In tema di sistema di premio di risultato anno 2019

Le parti:

Amap S.p.A. in persona del proprio Direttore Generale Avv. Giuseppe Ragonese, assistito dal dott. Alessandro Lo
Verso Consulente del Lavoro;

e
Filctem Cgil provinciale di Palermo in persona di Antonino Musso e le R.S.A. Dei Bardi Salvatore;

Femca Cisl di Palermo in persona di Andrea Perrone e le R.S.A. Pata Calogero;

Uittec Uil di Palermo in persona di Maurizio Terrani e le R.S.A. Scarpulla Dario;



N

di seguito riportate anche come “la Societa” e come le “00.5S.”

PREMESSO CHE

e |a societa, nell’lambito dei nuovi impegni istituzionali assunti come da Piano Industriale Triennale (2018 —
2020) e di pianificazione industriale di pili lungo periodo 2017/2045, ha definito le condizioni operative ed
economiche - finanziarie afferenti la gestione del Servizio Idrico Integrato (S} nel perimetro dei 34 Comuni
che hanno aderito alla compagine AMAP S.p.A, deliberando I'affidamento alla stessa societd del predetto
servizio sino al 31 dicembre 2045, assumendo una nuova identita operativa e gestionale, proiettata nel
nuovo ampliato ambito gestionale;

e Nel nuovo contesto in cui opera, la societa ha evidenziato la necessita di dotarsi di un nuovo assetto
organizzativo, al fine di assolvere ai nuovi impegni assunti, di garantire una capacita operativa su una
vasta area territoriale - non contigua e non omogenea - di garantire interventi idonei alla risoluzione delle
numerose problematiche gestionali secondo logiche organiche di programmazione;

e le parti in data 5 novembre 2018 hanno sottoscritto un accordo collettivo integrativo finalizzato alla
valorizzazione delle professionalita presenti in azienda e di determinazione di modalita di reperimento di
nuove professionalita in grado di assolvere ai nuovi compiti assegnati, coerente con la nuova fase di
gestione e proiettato ai futuri scenari che prevedono un possibile ulteriore ampliamento del ruolo
operativo nell’intero Ambito Territoriale Ottimale secondo la vigente normativa di settore;

e Nel suddetto accordo le parti hanno altresi convenuto la necessita di incrementare i livelli di produttivita,
indispensabili al miglioramento del livello dei servizi gestiti, prevedendo I'introduzione di sistemi di welfare
aziendale, finalizzato alla valorizzazione e fidelizzazione del personale dipendente, prevedendo, inoltre, la
volonta di definizione di sistemi di premialita finalizzati al raggiungimento degli obiettivi prefissati e
correlati ad aumenti di produttivita, redditivitd, efficienza e qualita, in coerenza con le specifiche previsioni
del contratto collettivo nazionale.

o Le parti hanno altresi condiviso la volonta di incrementare e valorizzare sistemi di welfare aziendale
impegnandosi “a sottoscrivere, in occasione della determinazione del premio di risultato, la clausola di
possibilita, su base volontaria, di conversione del premio in parola in welfare aziendale di cui all’art. 51
comma 2 e 3 del D.P.R. 817/96, nonché di previdenza complementare di cui alla I. 252/2005. In caso di
conversione da parte del lavoratore, il premio riconosciuto e convertito subira un incremento del 20%
dell’'ammontare lordo determinato in esito al raggiungimento dell’obiettivo”

. Le parti precisano che per il corrente anno 2019 la individuazione in dettaglio dei sequenti obiettivi, anche
in ragione delle notorie vicissitudini correlate alla rivisitazione dell’assetto organizzativo, viene
formalizzata con la sottoscrizione del presente atto ed individuando obiettivi gia predeterminati ad inizio
dell’'anno con le deliberazioni dell’Amministratore Unico n.12 del 07 febbraio 2019 e n. 19 del 26 febbraio
2019 e gia oggetto di costante riferimento da parte del management aziendale anche ai fini del
raggiungimento degli obiettivi previsti dal Quadro Regolatorio ARERA in materia di Servizio Idrico
Integrato.

® Il presente accordo con riferimento all’impatto economico del premio di risultato 2018 deve determinare
un abbattimento del 10% in linea con la direttiva del C.C di Palermo n.38/2018.

Tutto cid premesso, le parti, come sopra individuate, con il presente accordo integrativo aziendale - che
rappresenta la sintesi condivisa delle rispettive esigenze manifestate nel corso del confronto contrattuale -
regolamentano le singole questioni all’esame nei termini appresso indicati:

1. Per Vanno 2019 le parti convengono che il premio di risultato, come meglio quantificato al
successivo punto 3, di importo variabile, é correlato agli obiettivi, da conseguire nell’anno, di
incremento redditivita, produttivita, efficienza e qualita come in dettaglio sotto individuato e
ponderato:

a. Obiettivo di redditivita correlato all’incremento di valore del’EBITDA per dipendente
nell’anno 2019 rispetto al valore 2018 pari ad €.34.152 ; il raggiungimento del suddetto
incremento con un obiettivo minimo di incremento del 0,5%, determina il riconoscimento
del 50% del valore del premio di risultato come in seguito quantificato;



b. Obiettivo Produttivita correlato allincremento del valore aggiunto prodotto per
dipendente nell’lanno 2019 rispetto al valore al 31.12.2018 pari a 87.160; il
raggiungimento del suddetto incremento, con obiettivo minimo del 0,5 % determina il
riconoscimento del 30% del valore del premio di risultato come in seguito quantificato;

c. Obiettivo di efficienza e qualitd che determina il riconoscimento del 20% del valore del
premio di risultato. Da intendersi interamente raggiunto al conseguimento di 2 sub-
obiettivi su 4 come in seguito quantificato e meglio specificato:

Messa in esercizio di maggiori fonti
idriche in Comuni approvvigionati da

cl) terzi fornitori acqua ingrosso,
misurabile attraverso le richieste in
aumento di portata di I/s.

Richieste di aumento di portata nel 2018: 19
/s

Evasione di maggiori reclami utenza
su Portale Arera.

Miglioramento processo di

¢3) abbattimento BOD in ingresso al
processo biologico.

c2) Reclami evasi nel 2018 n. 1575 reclami

Percentuale di abbattimento BOD secondo
semestre 2018 (come da prospetto allegato)

Aggiornamento valore economico di
magazzino attraverso ricognizione e
declassamento ulteriori ed eventuali
materiali obsoleti.

Confronto biennio 2016-2017 Vs 2018-20189.
Valore declassamento biennio 2016-2017 €
64.000,00.

c4)

2. Il raggiungimento di almeno due dei tre macro obiettivi di cui all’art. 1 determina 'erogazione del
premio dell’lammontare lordo specificato al successivo art. 3;

3. Fermo restando il sistema di variabilita del premio indicato nel presente accordo, le parti
concordano la corresponsione al raggiungimento del 100% dei valori obiettivo come sopra
fissati, in base al livello contrattuale di appartenenza, come riportato, al lordo delle trattenute
fiscali e previdenziali, nella seguente tabella, che rappresenta lo sforzo reciproco delle parti al
fine di ottemperare alla direttiva del C.C di Palermo n.38/2018 e contenere i costi complessivi a
carico della societa, considerando pure gli sgravi derivanti dal welfare, rispetto a quelli del
precedente premio 2018

L(I:‘::%LL ! Premio Una TantLérngirevsto 2L Totale Premio 2019
Q 2.966,35 220,88 3.187,23
8 2.678,81 199,48 2.878,29
7 2.475,06 184,3 2.659,36
6 2.271,08 ' 169,11 2.440,19
5 2.068,09 154 2.222,09
4 1.941,90 144,6 2.086,50
3 1.816,77 135,28 1.952,05
2 1.642,37 122,3 1.764,67
1 1.477,68 110,03 1.587,71

Per il personale a contratto di lavoro a tempo parziale, il premio é proporzionato all'orario
di lavoro individuale.



Il premio di risultato sara erogato al solo personale Amap che ha prestato servizio nell’anno 2019
e sard rapportato ai giorni di effettivo servizio. Per il personale assunto nell'arco dell'anno il
premio verra erogato solo se il lavoratore avréa svolto un periodo di lavoro di almeno 180 giorni di
calendario ed il premio sard riparametrato al periodo di servizio prestato utilizzando quale
divisore del premio annuo il valore 365 ed il risultato moltiplicato per il numero di giorni di
calendario decorrenti dalla data di assunzione al 31 dicembre 2019. L'erogazione del premio
avverra in caso di raggiungimento dei risultati annuali relativi agli obiettivi concordati, in
un'unica soluzione con le retribuzioni dell’lanno 2020, entro il mese successivo
all'approvazione del bilancio da parte degli organi competenti secondo le previsioni di legge.

| lavoratori, alternativamente all’erogazione in denaro, potranno optare, su base volontaria, di
convertire da denaro in welfare aziendale 'importo lordo del premio spettante, in tutto o in parte,
nella misura del 30%, 50% o 100%. | lavoratori, ricevuta la comunicazione dalla societa
sulllammontare del premio lordo spettante, comunicheranno alla stessa la propria eventuale
decisione di conversione del premio e di adesione al piano di welfare entro 30 giorni dalla
comunicazione ricevuta. Nel caso in cui il lavoratore non manifestasse nessuna opzione entro i
termini stabiliti, il silenzio verrd inteso come rinuncia all’opzione di conversione ed il premio sara
integralmente erogato interamente in denaro. In caso di scelta di conversione del premio o di una
sua quota parte in welfare aziendale, la societd aumentera del 30% la quota destinata al welfare,
provvedendo a comunicare, tempestivamente, alla piattaforma welfare I'importo attribuito. La
spesa di welfare aziendale, per ragioni di corretta gestione contabile, dovra essere effettuata entro
la fine dell’anno successivo all’erogazione (2021) in caso di residuo la societa versera la parte
residua non spesa ai fondi di previdenza di complementare del lavoratore ai sensi della I
252/2005, per i lavoratori che hanno un sistema di previdenza complementare. In assenza di un
fondo di previdenza complementare a cui versare I'importo il lavoratore decadrd dalla possibilita
di spesa dell’importo ancora residuo. Per il personale a contratto di lavoro a tempo parziale,
il premio é proporzionato all'orario di lavoro individuale.

Esempio di premio convertito in welfare:

Tabella A} Conversione integrale del premio in welfare

LIVELLI . Totale Premio Totale Premio 2019 -
CONL Premio Una Tantum CCNL | Lordo 2019 - Opzione Conversione
100% Denaro 100% In Welfare
Q 2.966,35 220,88 3.187,23 4.143,40
8 2.678,81 199,48 2.878,29 3.741,78
7 2.475,06 184,3 2.659,36 3.457,17
6 2.271,08 169,11 2.440,19 3.172,25
5 2.068,09 154 2.222,09 2.888,72
4 1.941,90 144,6 2.086,50 2.712,45
3 1.816,77 135,28 1.952,05 2.537,67
2 1.642,37 122,3 1.764,67 2.294,07
1 1.477,68 110,03 1.587,71 2.064,02

Tabella B) Conversione del premio 50% in denaro — 50 % in welfare



una Tantum | 2 T‘{t"L’e | Totate Premio 2019 - 50% in
A na rantum remio Lorao _ : nar
LIVELLI CCNL Premio CCNL 2019 - 100% Welfare - 50% in Denaro
Denaro Welfare Denaro
Q 2.966,35 220,88 3.187,23 2.071,70 1.593,62
8 2.678,81 199,48 2.878,29 1.870,89 1.439,15
7 2.475,06 184,3 2.659,36 1.728,58 1.329,68
6 2.271,08 169,11 2.440,19 1.586,12 1.220,10
5 2.068,09 154 2.222,09 1.444,36 1.111,05
4 1.941,90 144,6 2.086,50 1.356,23 1.043,25
3 1.816,77 135,28 1.952,05 1.268,83 976,03
2 1.642,37 122,3 1.764,67 1.147,04 882,34
1 1.477,68 110,03 1.587,71 1.032,01 793,86

Tabella C) Conversione del premio 70% in denaro — 30 % in welfare

Totale Premio | Totale Premio 2019 - 30% In
LIVELLI CCNL | Premio U””szt"m Lordo 2019- |  Welfare - 70% in Denaro

100% Denaro Welfare | Denaro
Q 2.966,35 220,88 3.187,23 1.243,02 2.231,06
8 2.678,81 199,48 2.878,29 1.122,53 2.014,80
7 2.475,06 184,3 2.659,36 1.037,15 1.861,55
6 2.271,08 169,11 2.440,19 951,67 1.708,13
5 2.068,09 154 2.222,09 866,62 1.555,46
4 1.941,90 144,6 2.086,50 813,74 1.460,55
3 1.816,77 135,28 1.952,05 761,30 1.366,44
2 1.642,37 122,3 1.764,67 688,22 1.235,27
1 1.477,68 110,03 1.587,71 619,21 1.111,40

L'importo del premio é individualmente rapportato ai giorni di effettiva presenza e le Parti
a proposito convengono che siano considerate tali tutte le assenze per: ferie, permessi
retribuiti personale turnista di tipo ‘A", permesso retribuito, legge 104, maternita
obbligatoria, allattamento, permessi sindacali, permessi sicurezza, assemblea, infortunio,
ricovero, donazione sangue, lutto, corso di formazione, congedo matrimoniale,
compensativo di servizio, permessi per presenziare ad udienze avantil'Autorita Giudiziaria
quale teste aziendale. Verranno considerati giorni di assenza: malattia, congedo
straordinario INPS, astensione facoltativa, cariche elettive, giudice popolare, permesso
studio, pemesso non retribuito, sospensione, sciopero, carenze orarie a qualsiasi titolo
non recuperate al 31 dicembre dell'anno di riferimento, distacco temporaneo, e
quant’altro non riconducibile alle fattispecie di cui al precedente comma. Sard
eccezionalmente prevista per I'anno 2019 una franchigia di dieci giorni nel quadro delle
superiori decurtazioni. In caso di presenza di assenze come sopra specificato superiore a 180
giorni si avra l'intera decurtazione del premio di risultato. Per il personale a contratto di
lavoro a tempo parziale, il premio & proporzionato all'orario di lavoro individuale. Di
quanto sopra siterra conto all'atto di erogazione del premio. Si procederd, inoltre, all'atto
di erogazione del premio tenuto conto di eventuali provvedimenti disciplinari applicati ai
dipendenti alle seguenti decurtazioni come segue: sospensione dal lavoro da 3a 5 giorni
anche in sommatoria per pii provvedimenti comminati nell’anno
decurtazione pari al 20%, 30% in caso di sospensione dal lavoro anche in sommatoria
da 6 a 10 giorni. In caso di provvedimenti disciplinari comminati e definiti superiore ai 10
giorni non verra riconosciuto alcun premio di risultato. Gli importi del premio



complessivamente non erogati per le mancate prestazioni riconducibili alle causali di cui
sopra, saranno considerate economie da utilizzare in aggiunta alle risorse disponibili per il
premio dell’anno successivo.

6. Le parti si danno atto che gli importi a titolo di premio di Risultato non costituiscono base
di calcolo per alcun istituto legale e contrattuale, ivi compreso il trattamento di fine
rapporto e cid anche ai sensi della legge 297/82. Resta inteso che gli importi da erogare
si intendono al lordo delle ritenute fiscali, contributive e di legge ed omnicomprensivi di
qualsivoglia incidenza sugliistituti contrattuali e/o legali, diretti e/o indiretti di alcun genere.
Le parti confermano che il Premio di Produzione, come concordato, rientra nelle erogazioni
previste dai contratti di secondo livello, di cui alla legge 135/97 e successive modifiche ed
integrazioni art. 1 comma 67 della legge 24/12/2007 n. 247.

7. Le parti si impegnano, in caso di forti scostamenti rispetto ai valori obiettivo previsti
dall’accordo dovuto a fattori esogeni ad incontrarsi ed approfondire le cause ed eventualmente
a trovare soluzione correttive. Qualora la societa dovesse ottenere la concessioni di sgravi
contributivi in relazione agli importi erogati a titolo di premio di produzione si impegna ad
incontrare le 00.SS al fine di definire un accordo per il ristorno di una quota parte del
controvalore del beneficio di che trattasi ai lavoratori. Tra le parti si da atto che il presente
accordo determina un abbattimento del 10% in linea con la direttiva del C.C di Palermo
n.38/2018 e che nella prossima stesura del premio di produzione per il biennio 2020/2021 a
fini della quantificazione del valore economico si trovera fonte di riferimento negli importi
complessivi individuali del premio di produzione erogato nel 2018.

8. Copia del presente accordo verra depositatoentro 30 giorni da parte della Direzione
Societaria presso i competenti uffici per I'ottenimento dei benefici previsti dalle vigenti
norme di legge, richiamandosi specificatamente al riguardo il Decreto del 25/03/2016
del Ministero delle Politiche Sociali di concerto con il Ministero dell’Economia e delle
Finanze in materia di detassazione.

9. Tra le Parti si da atto che il presente accordo diventera efficace, previa verifica da parte del
Servizio AFGE e del Servizio AMFI per quanto di rispettiva competenza, al quale il Direttore
Generale si riserva di sottoporre I'accordo medesimo per la predisposizione della relativa
deliberazione di ratifica ed approvazione da parte del’Amministratore Unico.

Le parti

Per 'AMAP S.p.a. Le Organizzazioni sindacali e le RSA

Il Direttore Generale Filctem Cgil, Femca Cisl, Uiltec Uil, Le RSA
07 agosto 2019
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Il Dire oaneraIe
Avv. Giugepp€&|Ragonese



La spesa prevista per I'erogazione del premio di risultato di cui al sopra riportato accordo, stimata
essere pari alla somma presunta di euro 2.317.850,00 di cui 579.960,00 per oneri previdenziali e inail,
rientra nelle previsioni di budget 2019, tra i costi del personale.

L’AMMINISTRATORE UNICO

data A3/[08,

Presa Vvisione , della superiore proposta del Direttore Generale trasmessa in
/Z /20/9

In virtl dei poteri previsti dal vigente Statuto AMAP S.p.A., approvato dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 15 maggio 2018

DELIBERA

Ratificare I'accordo di lavoro sottoscritto in data 07/08/2019 con le 00.SS. FILCTEM CGIL, FEMCA CISL
e UILTEC UIL in tema di “premio di risultato per I’anno 2019 in sede di contrattazione sindacale di
secondo livello, in conformita a quanto stabilito dell’art. 9 del CCNL Unico del settore Gas-acqua, con
il quale si e definito per I’anno 2019 il nuovo premio di risultato per il personale dipendente.

La spesa prevista per |’erogazione del premio di risultato di cui al sopra riportato accordo, stimata
essere pari alla somma presunta di euro 2.317.850,00 di cui 579.960,00 per oneri previdenziali e inail,
rientra nelle previsioni di budget 2019, tra i costi del personale. '

Il presente atto sara acquisito al Repertorio delle Deliberazioni dell’ Amministratore Unico

tenuto a cura dellUC_RSCT.
L’AMMINISTRATORE @%
/%
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