
 

 
Deliberazione dell’Amministratore Unico 

n. 16 del 28/01/2025 

Oggetto: Istituzione dell'Ufficio di Staff per il Coordinamento unitario dei rapporti con il 
Soggetto Regolatore, la pianificazione degli obiettivi strategici e le misure di 
efficientamento dei correlati processi aziendali - Nomina dell'ing. Francesco Cinà quale 
responsabile del predetto Ufficio di Staff ed assegnazione temporanea del livello di 
inquadramento  Quadro  di  cui  al  vigente  CCNL  di  categoria. 

 
L'Amministratore Unico 

Considerate le crescenti esigenze organizzative societarie di funzionamento, di 
efficientamento e di monitoraggio derivanti dall'attuazione della pianificazione industriale e 
regolatoria in fase esecutiva a gravare sulle tariffe del SII ed il progressivo ulteriore impegno della 
società derivante dalla procedura in itinere di  ricerca  di  finanziamenti  da  parte  del  sistema bancario; 

Ritenuta la necessità di istituire nel vigente assetto organizzativo in staff all'organo di 
amministrazione una struttura che sia centro di imputazione unitaria del coordinamento degli 
"Affari Regolatori  (compliance regolatoria)" e cioè delle attività relative ai rapport  istituzionali con 
l'Autorità Nazionale che regola il servizio idrico integrato (ARERA) ed il locale Ente d'Ambito (ATI PA), 
oltre che con i soggetti finanziatori, avuto riguardo all'applicazione della metodologia tariffaria, alla 
rendicontazione ed al presidio dei dati e delle informative previste  dalla   Autorità di Settore ed al loro 
periodico aggiornamento ai fini della pianificazione regolatoria ed industriale; 

 

Ritenuto che la istituzione della predetta struttura di coordinamento degli "Affari 
Regolatori (compliance regolatoria)" si rende, altresì, necessaria al fine di prevenire ulteriori rilievi da 
parte dello stesso Ente di Regolazione nazionale derivanti da un mancato e/o non efficiente sistema  di             
coordinamento     interno  delle  informazioni   e  delle  attività  da   po rre  in  essere nell'assetto da "quadro 
regolatorio ARERA". 

 
Ritenuta a tale fine la necessità di istituire detta struttura di staff in modo che possa anche 

supportare l'organo di amministrazione societario nell'individuazione delle misure di 
efficientamento dei correlati processi aziendali che, di concerto con la dirigenza societaria, saranno 
di volta in volta attuate negli ambiti di rispettiva competenza; 

 

Visto il vigente regolamento societario ”Per la definizione ed individuazione della struttura 
organizzativa societaria, sul sistema di valutazione delle prestazioni individuali ai fini della 
retribuzione accessorio o degli avanzamenti di carriera”  approvato con deliberazione del 29 
marzo  2010 che, per quanto  qui  di  interesse, prevede  la  istituzione  di  Uffici  di  Staff; 



Ritenuto che per procedere alla individuazione del responsabile del predetto ufficio, si è 
proceduto attraverso una ricognizione ed analisi curriculare delle professionalità presenti in 
organico, in una logica improntata ai principi di imparzialità, trasparenza e pubblicità e quindi 
in conformità al comma 1) dell'art.19 del T.U. in materia di società a partecipazione pubblica (D.lgs. 
n.175/2016}, agli art.li 18 e 19 del vigente CCNL UNICO GAS - ACQUA, nonché all'art.9 della vigente 

Convenzione di Gestione del SII sottoscrittasi con I'ATO PA il 22 dicembre 2021 ed al Piano dei 
Fabbisogni AMAP S.p.A. di cui al Piano d'Ambito approvato dallo stesso Ente d'Ambito 
Palermo con la delibera n.11 del 30 dicembre 2020. 

 
Ritenuto che la svolta ricognizione ed analisi curriculare delle professionalità presenti in 

organico ha riportato ad un'unica professionalità in possesso della competenza ed esperienza 
occorrenti alla copertura del posto di che trattasi, individuata nel dipendente ing. Francesco 
Cinà, in  atto  inquadrato  nel livello VIII del vigente CCNL di Categoria; 

 

Ritenuto che il citato dipendente risulta svolgere nell'attuale assetto organizzativo, giusta 
deliberazione n.135 del 10 ottobre 2019, le mansioni di responsabile della Unità Pianificazione 
Investimenti, Ricerca ed Innovazione Tecnica" del Servizio Tecnico societario e, giusta Ordine 
di Servizio n. 109/2021 del 30/09/2021, le mansioni di "Coordinatore Responsabile del 
Gruppo di Lavoro relativo  alla  Regolazione  della  Qualità  Tecnica  del  Servizio  Idrico  
Integrato  {RQTI}",  ruolo già ricoperto da un dipendente di liv. Quadro; 

Considerato che, ai sensi del vigente CCNL UNICO GAS - ACQUA, l'espletamento della 
mansioni di cui all'incarico di che trattasi sono da ricondursi all'inquadramento contrattuale 
corrispondente al livello Quadro, comportando: "lo svolgimento di funzioni 
professionali altamente specialistiche e notevolmente complesse, strettamente 
connesse agli obiettivi dell'azienda, operando con specifica autonomia ed assunzione di 
responsabilità  e  contribuendo, con soluzioni migliorative o innovative, all'andamento 
dell'attività aziendale, in linea con gli obiettivi e gli indirizzi generali della società"; 

Considerato che, per quanto detto, si ritiene di poter procedere all'affidamento 
dell'incarico in parola al dipendente ing. Francesco Cinà, in quanto unica professionalità 
societaria avente la maggiore esperienza specifica nel settore della pianificazione industriale, della 
gestione dei finanziamenti pubblici ed una esclusiva, ampia ed organica conoscenza, in ambito 
societario del quadro regolatorio ARERA ed afferente metodo tariffario e della qualità tecnica del 
SII, avendo dimostrato idoneità a gestire informazioni complesse, anche da identificare, e 
capacità sul raggiungimento degli obiettivi assegnati e, in generale, sul contributo al conseguimento 
dei risultati globali della società; 

 

Ritenuto, in ragione di quanto sopra, di procedere alla nomina di responsabile dell'Ufficio di 
Staff ed all'assegnazione dei relativi compiti all'ing. Francesco Cinà, per un periodo  di  150 giorni  a 
far   data        dalla  presente, riconoscendo allo stesso, in applicazione dell'art. 19 del vigente CCNL UNICO 
GAS ACQUA e dalla vigente normativa in materia, le differenze retributive tra il livello 8 in atto 
posseduto e quello riconducibile alle mansioni temporaneamente attribuite di Quadro e ciò 
riservandosi di procedure  al  successivo definitive  inquadramento superiore, sulla scorta di giudizio 



di merito sulle capacità dimostrate nello svolgimento del nuovo ruolo e ciò nei termini e modi 
stabiliti dal citato regolamento societario approvato con deliberazione del 29 marzo 2010 e dal 
vigente CCNL di Categoria in conformità alla citata vigente normativa in materia; 

 
Ritenuto che, come accertato dal competente Servizio AFGE, la differenza retributiva 

mensile da riconoscere, ai sensi dei minimi tabellari integrati riportati all'art. 36 del vigente CCNL 
Unico Gas-Acqua, è pari ad Euro 326,42, si quantifica per il periodo di durata previsto per 
l'assegnazione un costo complessivo secondo i suddetti minimi tabellari integrati pari a € 
1.904,12 comprensivi dei ratei per la 13° e 14° mensilità e, quindi, una  spesa  di € 1.904,12 che 
graverà sui costi del personale aziendale. 
Tutto ciò considerato e ritenuto, in virtù dei poteri previsti dal vigente Statuto AMAP S.p.A., 
approvato dall'Assemblea Straordinaria dei Soci del 25 novembre 2021 
 

DELIBERA 

- Istituire in  staff  all'Organo di Amministrazione della società "l'Ufficio di Coordinamento 
dei rapporti con il Soggetto Regolatore, la pianificazione degli obbiettivi strategici e 
delle misure di efficientamento dei correlati processi aziendali", per lo svolgimento dei 
seguenti compiti: 

assicurare all'organo di amministrazione societario il necessario supporto 
specialistico e professionale nei rapporti con l'Ente d'Ambito e con il Soggetto 
Regolatore ARERA e con i soggetti finanziatori ai fini: 

o della individuazione e dell'aggiornamento degli investimenti di cui ai 
Piani Industriali di breve - medio e lungo periodo, nonché dei periodici 
aggiornamenti degli "schemi regolatori" tariffari ARERA, vagliando a 
tal fine le esigenze rappresentate dai diversi Servizi societari; 

o del monitoraggio e periodica comunicazione dei dati della Qualità 
tecnica, valutandone preventivamente la coerenza con i dati di bilancio e 
coordinandosi con l'unità responsabile del/'Unbundiling; 

o del monitoraggio delle attività svolte dalle Unità societarie interessate ai 
processi di lavoro afferenti ai dati della qualità tecnica e contrattuale da 
comunicare ad ARERA; 

o della individuazione e monitoraggio, in sinergia con il Servizio Tecnico ed 
i Servizi operativi societari, degli investimenti previsti nel Piano 
d'Ambito e nel Piano Industriale nel Piano degli interventi di cui allo 
schema regolatorio ARERA; 

o di assicurare in sinergia con il Servizio Tecnico, il monitoraggio dell'iter 
procedurale degli appalti di lavoro gestiti dai vari Servizi societari 
nonché la verifica della congruità della rendicontazione della spesa; 

o di garantire l'applicazione, il corretto funzionamento e la gestione 
dell'ASSET MANAGEMENT in ambito societario, in raccordo con il Servizio 
Tecnico; 

o di garantire il monitoraggio in relazione alle materie di rispettiva 



competenza circa la possibilità di acquisire finanziamenti esterni. 
o di garantire in ambito societario il reciproco e continuo scambio delle 

informazioni d'interesse trasversa/e ed uniformità gestionale-
organizzativa nei 

termini indicati dall'Organo di Amministrazione avuto riguardo, 
principalmente: 

• alla pianificazione delle attività e degli approvvigionamenti; 

• ai processi operativi gestiti e nella periodica pianificazione dei 
controlli ai sensi di legge e per la verifica della funzionalità dei 
processi in gestione; 

• ai metodi e criteri di organizzazione del lavoro e dell'impiego e 
gestione, 

anche informatizzate, del personale assegnato nel rispetto dei 
criteri di efficienza efficacia ed economicità e di continuo 
miglioramento dei servizi; 

• alle tecnologie strumentali ed informatiche applicate ai processi 
gestiti; 

 

- Nominare responsabile dell'Ufficio di Staff con l'assegnazione dei relativi compiti 
l'ing. Francesco Cinà, per un periodo di 150 giorni a far data dalla presente, 
riconoscendo allo stesso, in applicazione dell'art. 19 del vigente CCNL UNICO GAS 
ACQUA e dalla vigente normativa in materia, le differenze retributive tra il livello 8 in 
atto posseduto e quello riconducibile alle mansioni temporaneamente attribuite di 
Quadro, mantenendo in capo   allo   stesso   dipendente   il   ruolo   di   responsabile   
della “Unità Pianificazione Investimenti, Ricerca ed Innovazione Tecnica" del 
Servizio Tecnico societario. 

- Riservarsi di procedere al definitivo superiore inquadramento, sulla scorta di giudizio 
di merito sulle capacità dimostrate nello svolgimento del nuovo ruolo e ciò nei 
termini e modi stabiliti dal citato regolamento societario approvato con 
deliberazione del 29 marzo 2010 e dal vigente CCNL di Categoria ed in conformità 
all'art. 19 dello stesso CCNL e dalla vigente normativa in materia. 

- Autorizzare la spesa conseguente al presente provvedimento che graverà sui costi 
del personale aziendale del corrente bilancio di esercizio. 

Il presente atto sarà acquisito al Repertorio delle Deliberazioni dell'Amministratore Unico 
tenuto a cura dell'UC RSCT. 

                                                                                                          L’AMMINISTRATORE UNICO 

28.01.2025                                                                                            F.to Ing. Giovanni Sciortino  


