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Deliberazione dell’Amministratore Unico 

n. 139 del 29/07/2026 

 
 
Oggetto: Retribuzione variabile incentivante di cui all’art. 12 del CCNL Dirigenti CONFSERVIZI 

relativa all’anno 2025.Verifica raggiungimento obiettivi. Determinazioni conseguenti. 

 

L’Amministratore Unico in relazione a quanto in oggetto precisato ed ai fini dell’adozione del 

relativo atto deliberativo rileva quanto segue: 

PREMESSO 

• CHE con propria la deliberazione n.  248/25 si è data attuazione alla previsione di cui al 

vigente CCNL Dirigenti CONFSERVIZI in tema di Retribuzione Variabile Incentivante, 

provvedendo a definire ed identificare gli obiettivi da perseguire nell’anno 2025 ed al cui 

conseguimento correlare il riconoscimento, nella prevista misura, della retribuzione variabile 

incentivante di cui all’art. 12 del citato CCNL di categoria, nel testo di cui all’ultimo rinnovo. 

• CHE nello specifico ed avendo riguardo ai criteri stabiliti nel richiamato contratto di lavoro, 

l’impianto del sistema premiante ed incentivante per l’anno 2025 è stato imperniato su un 

obiettivo quantitativo generale e su obiettivi qualitativi specifici. 

• CHE in particolare ed in coerenza con l’analogo impianto del premio del personale 

dipendente, si è correlato una parte del trattamento retributivo variabile incentivante pari al 

49% del totale, ad OBIETTIVI GENERALI, (quantitativi di tipo macroeconomico e finanziario) che 

vengono a rappresentare l’andamento gestionale da improntare alla ricerca della qualità ed 

efficienza dei servizi. 

• CHE per altro verso, sempre in linea con il citato CCNL di categoria si sono definiti ed 

approvati gli OBIETTIVI SPECIFICI al cui conseguimento correlare la restante parte del 51% del 

trattamento retributivo variabile incentivante da poter riconoscere ai dirigenti societari. 

• CHE di seguito e come da prassi annuale si è proceduto a svolgere le previste verifiche volte 

ad accertate il conseguimento degli obiettivi predeterminati e ciò ai fini della quantificazione 

della misura del premio da erogare. 

• CHE a tal riguardo sulla base delle risultanze contabili del progetto di bilancio 2025, oggetto 

di prossima approvazione dell’assemblea societaria e già corredato dai prescritti pareri degli 



………. 

organi societari di controllo, così come comunicato dal Responsabile del Servizio AMFI, gli 

Obiettivi Generali EBITDA e Valore Aggiunto per dipendente risultano raggiunti, come da 

allegato alla presente delibera segnato con il numero 1); 

• CHE per quanto attiene il Coefficiente Gestionale avuto riguardo agli obiettivi qualitativi 

specifici, dalla verifica effettuata gli obiettivi relativi ai singoli Servizi risultano raggiunti secondo 

quanto riportato nell’allegato 2) alla presente. 

• CHE l’art. 12 del citato CCNL prevede che l’erogazione della retribuzione variabile 

incentivante sia effettuata entro il mese di giugno e che per prassi consolidata detta erogazione 

è stata sempre disposta in ambito societario dopo l’approvazione del Bilancio consuntivo da 

parte degli organi aziendali o, comunque, nelle more della detta approvazione nella misura 

anticipata del 70 %. 

• CHE in ragione degli esiti della svolta verifica, nelle more della approvazione da parte 

dell’assemblea societaria del bilancio d’esercizio 2025, analogamente a quanto disposto per il 

personale dipendente, può pertanto autorizzarsi il pagamento del 70% della Retribuzione 

Variabile Incentivante, afferente l’anno 2025 di cui all’art. 12 del citato CCNL di categoria, nella 

misura stabilita con la precedente deliberazione dell’Amministratore Unico n. 248/25 

riservando la liquidazione della restante quota del 30% ad avvenuta approvazione del bilancio 

2025 da parte dell’assemblea societaria . 

Confermare l’accantonamento per l’anno 2025 del terzo della componente variabile di MBO di 

medio termine (triennale) da erogare alla scadenza del triennio, previa verifica del 

raggiungimento dell’obiettivo fissato. 

La spesa risulta già impegnata con la deliberazione n. 248/25. 

Tutto ciò premesso 

L’AMMINISTRATORE UNICO 

Presa visione della superiore proposta trasmessa in data 29.07.2026 In virtù dei poteri previsti dal 
vigente Statuto AMAP S.p.A., approvato dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 25 novembre 
2021 

DELIBERA 

 

Autorizzare il pagamento della retribuzione variabile incentivante di cui all’art. 12 del CCNL 

Dirigenti CONFSERVIZI relativa all’anno 2025, nella misura stabilita con la precedente 

deliberazione n.248/25, con le modalità di cui alla parte motiva della presente deliberazione, 

autorizzando a tal fine la liquidazione del 70% del premio e la restante parte del 30% ad avvenuta 
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approvazione del bilancio 2025 da parte dell’assemblea societaria e secondo quanto riportato 

nell’allegato A. 

La spesa risulta già impegnata con la deliberazione 248/25, unitamente all’importo di euro 21.000, 

ai fini dell’erogazione dell’RVI triennale come da vigente CCNL di categoria. 

 

 

                                                                                                    L’AMMINISTRATORE UNICO 
29.07.2026                                                                                              F.to Ing. Giovanni Sciortino  
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ALLEGATO 1 

VERIFICA RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI GENERALI 
Peso ponderale del 49% 

 
 

Obiettivo di redditività che determina il riconoscimento del 49% del valore del 
premio di risultato come in seguito quantificato:    

    RICHIESTO RISULTATO    

EBITDA 
EBIT + Ammortamenti 
e svalutazioni + Altri 
Accantonamenti 

valore positivo 
consecutivo per 
l’esercizio 
corrente 

RAGGIUNTO 100%    

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 
PER 
DIPENDENTE 

media degli ultimi 6 
anni      dal 2018 al 
2023, pari ad Euro 
160.517,00 (come 
risultante dal Conto 
economico 
riclassificato al  MOL 
e Valore Aggiunto 
presente nella 
Relazione sulla 
Gestione annuale) 

> Euro 
120.000,00 RAGGIUNTO 100%    
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ALLEGATO 2 

 
VERIFICA RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI SPECIFICI 

Peso complessivo ponderale del 51%, 

 
RICHIESTO RISULTATO 

1)      Assestamento degli incassi in modo incrementale 
rispetto alla media mensile del primo trimestre 2025 (Euro 
10.881.023), come obiettivo specifico comune, con peso 
ponderale del 11%. 

RAGGIUNTO 100% 

2)      Stipula contratto di finanziamento strutturale entro 
l’anno 2025 come obiettivo specifico comune  con peso 
ponderale del 20%  

RAGGIUNTO 100% 

3)      Risoluzione della annosa problematica dei 
disallineamenti con il Comune di Palermo, prevedendo la 
definizione ed incasso di almeno il 50% dell’importo al 
31.12.2024 (€ 5.057.962) con peso ponderale del 20% 
(SERVIZI AMFI, AGSO,COMM) 

RAGGIUNTO 100% 

4)      Rispetto cronoprogramma opere PNRR con peso 
ponderale del 11% (SERVIZI AFGE, TECN, APDI, FOAM, 
AMDE) 

Al 31.12.2025 gli interventi risultano 
in linea con i cronoprogrammi 
trasmessi ufficialmente alla rispettiva 
amministrazione centrale (MIT o 
MASE), con un minimo slittamento 
temporale recuperabile per quanto 
riguarda gli interventi di 
adeguamento del depuratore a 
servizio dell’abitato di Casteldaccia e 
di Corleone 

 

2)      Attivazione sistema di controllo e monitoraggio 
lavori appaltati con Accordo Quadro, con percentuale di 
verifica in situ per almeno il 50% dei cantieri, con peso 
ponderale del 20%, (FOAM, AMDE) 

 Dato non rilevante per non copertura 
durante l’anno 2025 dei ruoli 
dirigenziali dei servizi FOAM e AMDE 
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Allegato A 

 

RIEPILOGO SPETTANZE (euro 20.000) 

Responsabile Servizio AGSO 100% + 1/6 di 30000 

Responsabile Servizio AFGE   89% + 1/6 di 30000 

Responsabile Servizio COMM 100% + 1/6 di 30000 

Responsabile Servizio AMFI   100% + 1/6 di 30000 

Responsabile Servizio APDI    89%  + 1/6 di 30000 

Responsabile Servizio TECN  89% + 1/6 di 30000 

 

 

 
Si rimette alla valutazione dell’AU il raggiungimento degli obiettivi fissati per i dirigenti Servizi 
AFGE, TECN, APDI, secondo quanto riportato nell’allegato 2. 
 
 
 
 
 


